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Аннотация. Научно-технические библиотеки (НТБ) выступают ключевым эле-
ментом инфраструктуры, обеспечивающей информационную поддержку науч-
ных исследований, синтезируют знания, необходимые для решения задач тех-
нологического развития страны. В условиях цифровой трансформации и стра-
тегических задач по достижению технологического суверенитета кадровый 
потенциал НТБ становится критическим фактором, определяющим эффектив-
ность их решения.  

Цель исследования – выявить системные проблемы кадрового обеспече-
ния научно-технических библиотек России, проанализировать существующую 
систему подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров,  
вопросы удержания персонала, престижа профессии и предложить направле-
ния их решения с учетом использования российского и зарубежного опыта.  
На основе данных АИС «Статистика» Минкультуры России, мониторингов НТБ и 
центров научно-технической информации (НТИ) Государственной публичной 
научно-технической библиотеки России (ГПНТБ России), исследований Томско-
го государственного университета, Всероссийского исследования «Молодеж-
ный кадровый ресурс библиотек России» Российской государственной библио-
теки для молодежи, данных Минтруда России (Росстат, трудоустройство вы-
пускников), Всероссийского опроса работодателей (ЕЦП «Работа в России»), 
региональных исследований (Челябинская область, Пермский край, Кемеров-
ская область, Республика Бурятия, Республика Саха (Якутия), Хабаровский 
край), анализа международных практик (IFLA), стран СНГ автор делает вывод о 
кадровом кризисе библиотек в целом и НТБ в частности: преобладании со-
трудников старших возрастов, дефиците профильного образования, низком 
охвате дополнительным профессиональным образованием. Выявлена потреб-
ность в специалистах, сочетающих традиционные библиотечные компетенции 
с цифровыми технологиями, аналитикой данных, проектным менеджментом и 
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мягкими навыками (soft skills). Определены ведущие научно-методические 
центры подготовки кадров, среди которых Московский государственный ин-
ститут культуры (МГИК), Санкт-Петербургский государственный институт куль-
туры (СПбГИК), Кемеровский государственный институт культуры (КемГИК), 
разрабатывающие модели подготовки кадров для НТБ, а также перспективные 
центры и востребованные программы повышения квалификации. 

Публикация подготовлена в рамках Государственного задания ГПНТБ 
России на 2026 г. и плановый период 2027 и 2028 гг. № 075-00550-26-00 по 
выполнению работы № 1260112155423-8 по теме «Электронное библиотеко-
ведение и развитие библиотечно-библиографической деятельности научных 
библиотек в условиях цифровой трансформации и цифровой зрелости инфор-
мационной и образовательной среды (FNEG-2025-0006)». 
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Abstract. The sci-tech libraries (STL) are the key element of the infrastructure that 
supports research and synthesizes knowledge essential for the country’s techno-
logical development. The STL human resources make the critical factor of meet-
ing the challenges of digital transformation and the strategy of technological sov-
ereignty. The purpose of the study is to identify the systemic problems of STL 
human resources, to analyze the system of professional education, retraining and 
advanced training, the challenges of  employee retention and  status of the pro-
fession, and to suggest solution vectors based on Russian and foreign experience. 
Based on the data provided by “Statistika” system of the RF Ministry of Culture, 
RNSPLS&T monitoring of STLs and STI centers, studies by Tomsk State University, 
All-Russian survey “Young employees in Russian libraries” by  the Russian State 
Library for Young Adults, RF Labor Ministry (Rosstat, employment of graduates), 
All-Russian Employers Survey (“Jobs in Russia” Single Digital Platform), regional 
studies (Chelyabinsk, Perm, and Kemerovo regions, Republic of Sakha – Yakutia, 
Khabarovsk region), and analysis of international practices (IFLA) and CIS coun-
tries, the author concludes  on the staffing crises in the libraries, on the whole, 
and STLs, in particular, i.e. prevailing senior-age employees, deficiency of special-
ized education, and low involvement in advanced professional training. The au-
thor reveals the need for specialists with traditional library competences com-
bined with digital competences, knowledge of data analytics, project manage-
ment, and soft skills. The key research and methodological centers of professional 
education are identified, i.e. Moscow State Institute of Culture, St. Petersburg 
State Institute of Culture, Kemerovo State Institute of Culture, developing the 
models of  training STL staff, advanced training curricula, and prospective centers. 

The paper is prepared under the Government Order to RNPLS&T project  
№ 075-00550-26-00 for 2026 and the target period of 2027 and 2028, theme 
No. 1260112155423-8 “E-librarianship and development of library and Biblio-
graphic activities of science libraries in the context of digital transformation and 
digital maturity of information and educational environment” (FNEG-2025-0006). 
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Введение 
Для реализации национальных целей и приоритетных направле-

ний развития страны согласно Указам Президента Российской Федера-
ции [1, 2] особое значение имеют научно-технические библиотеки 
(НТБ), которые играют важную роль и традиционно занимают приори-
тетное место в системе информационного обеспечения науки и про-
мышленности. Они аккумулируют специализированные фонды, обеспе-
чивают доступ к мировым научным ресурсам, участвуют в поддержке 
исследовательских проектов. В условиях цифровизации экономики и 
достижения технологического суверенитета роль НТБ значительно 
возрастает. Как отмечается в Стратегии развития библиотечного дела в 
Российской Федерации на период до 2030 г. [3], библиотеки должны 
стать «незаменимым социально-коммуникативным институтом», обес-
печивающим «защиту приоритетов государства и интересов граждан  
в информационной среде». В Стратегии зафиксированы необходимость 
модернизации системы подготовки и повышения квалификации биб-
лиотечных специалистов, прогнозирования кадровой потребности, це-
левого обучения, повышения престижа библиотечной профессии.  
Однако, как показывает опыт, именно кадровый потенциал в настоя-
щее время становится «узким местом» в реализации поставленных це-
лей. Для НТБ, в соответствии с федеральным проектом «Развитие 
научно-технических библиотек России» [4], это означает трансформа-
цию в цифровые центры научных знаний, интегрированные в научно-
образовательную и промышленную инфраструктуру страны.  

Термин «научно-техническая библиотека», в отличие от термина 
«научная библиотека», который закреплен сразу в двух государственных 
стандартах Российской Федерации [5, 6], в настоящее время не имеет 
стандартизированного определения. Вместе с тем термин «научно-
техническая библиотека», с учетом Положения «О государственной си-
стеме научно-технической информации» [7], а также новой редакции 
модельного закона «О научно-технической информации» [8], можно 
трактовать следующим образом: «специализированная организация, 
осуществляющая научно-информационную деятельность и научные ис-
следования в области научно-технической информации». В настоящее 
время в Программу национальной стандартизации на 2026 г. [9] Техни-
ческим комитетом о стандартизации 191 (ТК 191) «Научно-техническая 
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информация, библиотечное и издательское дело, управление докумен-
тами» включена разработка нового национального стандарта ГОСТ Р 
«СИБИД. Научно-техническая информация. Научно-техническая литера-
тура. Основные виды. Термины и определения», в котором это опреде-
ление будет зафиксировано. Стандарт разрабатывается ГПНТБ России. 

Перед системой научно-технических библиотек ставятся задачи 
развития кадрового потенциала, освоения новых и, прежде всего, циф-
ровых компетенций, удержания опытных сотрудников, человекоцен-
тричной кадровой стратегии, так как достижение технологического су-
веренитета без профессионалов, создающих современные экосистемы 
хранения, обработки и использования НТИ, невозможно. 

Многочисленные исследования последних лет [10–14] фиксируют 
тревожные тенденции: старение персонала, снижение доли специали-
стов с профильным образованием, дефицит цифровых компетенций. 
Особенно эти проблемы проявляются в НТБ, где требования к квали-
фикации сотрудников традиционно высокие, а условия работы слож-
нее, так как именно научно-техническая информация становится прио-
ритетным инструментом решения задач технологического суверените-
та. Можно согласиться с проректором Томского государственного уни-
верситета (ТГУ) Михаилом Шепелем, который считает: «Кадры научно-
технических библиотек – не просто учебно-вспомогательный персонал 
НИИ и вузов, выполняющий рутинные служебные функции. Эти люди – 
носители уникального профессионального опыта, информационной 
культуры, научной рефлексии и коммуникативных практик. Именно они 
обеспечивают функционирование библиотечной инфраструктуры, ин-
теграцию в цифровое научно-образовательное пространство и под-
держку пользователей в информационно насыщенной среде» [15]. 

Степень разработанности проблемы 
Проблема библиотечных кадров на протяжении последних десяти 

лет является предметом активных научных исследований и профессио-
нальных дискуссий. В российской и зарубежной литературе сформиро-
валось несколько устойчивых тематических направлений. 

Значимые результаты в области развития кадрового потенциала и 
подготовки кадров в библиотечной сфере получены в ходе Всероссийско-
го мониторинга потребности в кадрах общедоступных библиотек субъек-
тов Российской Федерации (2021–2024), проведенного коллективом ав-
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торов Российской государственной библиотеки (РГБ) – Е. Н. Гусевой, 
М. Л. Сухотиной, В. В. Кондаковым, Т. Я. Кузнецовой [11–13, 16–18].  

Важные результаты получены специалистами ГПНТБ России в хо-
де проведения работ по «научно-методическому обеспечению форми-
рования Реестра научно-технических библиотек и центров научно-
технической информации» (2025) (доклад Е. В. Линдеман и Н. А. Сумро 
«Реестр научно-технических библиотек: от постановки задачи до прак-
тической реализации» на конференции LIBCOM-2025 [19]) и исследо-
вателями из ТГУ (М. О. Шепель, А. В. Васильев и др.) при разработке 
темы «Проблемы и перспективы научно-технических библиотек Рос-
сии» (2025) [15, 20]. Исследования молодежной аудитории примени-
тельно к теме кадрового состава библиотек, в том числе Всероссийское 
исследование «Молодежный кадровый ресурс библиотек России» (Рос-
сийская государственная библиотека для молодежи), представлены  
в работах М. П. Захаренко [14], К. С. Косачковой [21], Э. О. Шульца и 
А. М. Покалюхиной [22].  

Теоретико-методологические основы подготовки кадров в биб-
лиотечно-информационной сфере, актуализации профессионального 
стандарта представлены в работах О. П. Мезенцевой, Т. А. Бруевой 
[23], Л. Г. Тараненко [24], Т. Я. Кузнецовой [25–27], В. В. Брежневой 
[28], И. С. Пилко [29], Н. В. Лопатиной, Н. В. Борониной [30], а также 
Е. Н. Гусевой, М. Л. Сухотиной, А. А. Шатской [31], С. В. Шепелевой [32], 
Ж. В. Мекшеневой и Н. А. Александрова [33]. 

Значительный вклад в развитие системы непрерывного образова-
ния внесли В. К. Клюев [34, 35], Э. Р. Сукиасян [36], Е. А. Плешкевич 
[37], труды которых содержат не только теоретические основы, но и 
практические рекомендации, по организации работы в библиотечной 
сфере и популяризации науки. Роли непрерывного дополнительного 
библиотечно-информационного образования в профессиональном 
развитии библиотечных специалистов посвящены работы Т. Я. Кузне-
цовой [38], С. А. Рынковой [39], И. А. Смелковой [40], Н. А. Михальчен-
ковой, С. Н. Большакова [41]. 

Стратегические вопросы управления кадровым потенциалом и пу-
ти его развития отражены в работах Я. Л. Шрайберга [42], В. К. Клюева 
[43], А. В. Соколова [44], Т. Я. Кузнецовой [26], А. М. Мазурицкого [45]; 
О. П. Мезенцевой [46], исследования мотивации, «закрепления» моло-
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дых специалистов и престижа профессии проводятся К. С. Косачковой 
[21], Э. О. Шульцем и А. М. Покалюхиной [22], Е. Г. Кононовой [47]. 

Широкий спектр региональных кейсов представлен в работах 
Л. Ю. Дороховой (Челябинская область) [48], Н. А. Мелентьевой (Перм-
ский край) [49], О. Н. Алексеевой (Кемеровская область) [50], 
Е. А. Кучмуруковой (Республика Бурятия) [51], Л. Б. Киселевой (Хаба-
ровский край) [52], М. В. Андреевой и О. И. Афанасьевой (Республика 
Саха (Якутия)) [53], а также Н. В. Прасовой (Смоленская область) [54]. 

Зарубежный опыт и исследования в странах СНГ 
Глобальные тренды в библиотечном и информационном образо-

вании фиксируются в материалах IFLA [55]; опыт цифровой трансфор-
мации библиотек стран СНГ охватывает Казахстан [56], Узбекистан 
[57], Кыргызстан [58], Таджикистан [59], Беларусь [60].  

Проблемы цифровой компетентности и переподготовки библиоте-
карей исследуются во Вьетнаме [61], Индии [62], Нигерии [63], Китае 
[64], что свидетельствует о международном значении рассматривае-
мых проблем в библиотечной сфере.  

Наиболее значимые публикации по кадровой проблематике сосре-
доточены в журналах: «Научные и технические библиотеки», «Библиоте-
коведение», «Библиосфера», «Университетская книга», «Библиотечное 
дело», «Труды ГПНТБ СО РАН», «Вестник МГУКИ», «Экономические и 
социально-гуманитарные исследования», «БиблиоГоризонт», электрон-
ный журнал «Культура: теория и практика», в который включена специа-
лизированная рубрика «Библиотечные и информационные кадры» и др. 

По итогам международных конференций регулярно издаются сбор-
ники научных статей, среди них международная конференция «Развитие 
кадрового потенциала библиотек Российской Федерации в условиях 
цифровой экономики» (КемГИК) [65], а также конференция «Библиотека 
и культурное пространство региона» (ПГИК) [32]. Основные профессио-
нальные площадки для обсуждения кадровых проблем – конференция 
LIBCOM (организатор – ГПНТБ России), Румянцевские чтения (РГБ) и Фо-
рум молодых библиотекарей России (РГБ, РБА), а также Всероссийский 
библиотечный конгресс. На ХХХ Ежегодной конференции РБА был вы-
делен специальный трек «Кадровый и научный потенциал библиотек: 
совершенствование через единство теории и практики». Третья страте-
гическая сессия «Кадровый потенциал и стратегия развития научно-
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технических библиотек как цифровых центров научных знаний» про-
шедшего в июне 2026 г. Десятого международного профессионального 
форума «Книга. Культура. Образование. Инновации»: «Библиотека как 
цифровой центр научных знаний» («Сириус-2026») была посвящена во-
просам подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров 
НТБ в условиях трансформации библиотечной деятельности и формиро-
вания новых цифровых компетенций.  

Таким образом, степень разработанности проблемы достаточно 
высока, однако большую эффективность будет представлять комплекс-
ное исследование, объединяющее анализ кадрового состава, подготов-
ки кадров, требований работодателей, а также вопросы управления 
персоналом в библиотечной сфере.  

Материалы и методы исследования 
Исследование проводилось на основе анализа широкого круга 

эмпирических источников, охватывающих период 2021–2026 гг.: 
–  АИС «Статистика» (численность, возраст, образование и стаж 

библиотечных кадров за 2022–2024 гг.); 
–  аналитические отчеты РГБ по результатам Всероссийского мо-

ниторинга кадровой потребности (2021–2024 гг.); 
–  результаты Всероссийского исследования «Молодежный кадро-

вый ресурс библиотек России» РГБМ (2023–2024); 
–  результаты мониторинга НТБ и центров научно-технической 

информации ГПНТБ России (2023–2025); 
–  исследование «Проблемы и перспективы научно-технических 

библиотек России» ТГУ (2025); 
–  Минтруд России / Федеральная служба государственной стати-

стики – данные о трудоустройстве выпускников; рейтинг образова-
тельных организаций по уровню трудоустройства и зарплате (2024–
2025); 

–  Всероссийский опрос работодателей на базе Единой цифровой 
платформы «Работа в России» (2026); 

–  региональные исследования (Челябинская область, Пермский 
край, Кемеровская область, Республика Бурятия, Республика Саха (Яку-
тия), Хабаровский край); 
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–  исследования стран СНГ (Казахстан, Узбекистан, Кыргызстан, 
Таджикистан, Беларусь). 

Методы исследования – вторичный анализ статистических данных 
и данных мониторингов, дескриптивный и сопоставительный статисти-
ческий анализ, качественный анализ (экспертная оценка), контент-
анализ, табличные методы визуализации. 

Оценка кадровых ресурсов в системе научно-технических библиотек 
Анализ состояния кадрового потенциала НТБ библиотек (табл. 1) 

свидетельствует о глубоком возрастном дисбалансе: 82% сотрудников 
НТБ старше 40 лет, причем 47% – старше 55 лет. Это создает серьез-
ные риски потери преемственности в ближайшие годы, когда значи-
тельная часть опытных сотрудников выйдет на пенсию. 

Образовательная структура также вызывает озабоченность: только 
треть работников имеет профильное образование. В 127 библиотеках, 
участвовавших в опросе, отсутствуют специалисты с профильным об-
разованием. При этом лишь 15,5% сотрудников прошли программы 
ДПО в последние годы, что указывает на низкую вовлеченность в си-
стему повышения квалификации. 

Таблица 1 

Кадровый состав НТБ России (по данным мониторингов 2024–2025 гг.) [20] 

Показатель Значение (%) 

Доля сотрудников в возрасте до 30 лет 6 

Доля сотрудников в возрасте 31–40 лет 12 

Доля сотрудников в возрасте 41–55 лет 35 

Доля сотрудников старше 55 лет 47 

Итого старше 40 лет 82 

Доля специалистов с профильным библиотечным образованием 33 

Доля специалистов, прошедших ДПО за последние годы 15,5 

 
Руководители НТБ, участвовавшие в опросе ТГУ, оценили потреб-

ность в специалистах по различным категориям (табл. 2). Данные пока-
зывают, что, несмотря на цифровизацию, спрос на традиционных биб-
лиотекарей-библиографов остается высоким (65,8%). Вместе с тем су-
щественна потребность в IT-специалистах (42,6%), аналитиках, проект-
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ных менеджерах и SMM-специалистах. Это подтверждает вывод о 
необходимости подготовки специалистов-универсалов, сочетающих 
фундаментальные библиотечные знания с цифровыми и управленче-
скими компетенциями. 

Таблица 2 

Потребность НТБ в специалистах на основе мониторингов ТГУ  
и ГПНТБ России [20] 

Категория специалистов Доля библиотек, указавших потребность (%) 

Библиотекари-библиографы 65,8 

IT-специалисты 42,6 

Аналитики 19,4 

Проектные менеджеры 17,6 

SMM-специалисты 11,2 

 
В табл. 3 приведены данные нескольких исследований, проводи-

мых различными организациями (РГБ, ГПНТБ России, ТГУ, РГБМ, регио-
нальные исследования и др.), каждое из которых, безусловно, имело 
свои конкретные цели и задачи, охватывало различные виды и типы 
библиотек, но их объединяет желание получить объективные данные о 
состоянии кадрового состава библиотек. Поэтому в табл. 3 они исполь-
зуются как взаимодополняющие для проведения комплексного анализа 
с учетом сопоставимости показателей для подтверждения или не под-
тверждения гипотезы. Конвергенция выводов из различных источни-
ков обеспечивает достоверность и репрезентативность анализа. 

Сравнение данных независимых источников (табл. 3) подтвержда-
ет, что выявленные проблемы (старение кадров, дефицит профильного 
образования, низкий охват ДПО, отсутствие IT-специалистов) носят 
системный характер. В НТБ в силу специфики решаемых задач эти 
проблемы ощущаются острее, чем в среднем по отрасли. Сопоставле-
ние с целевыми показателями Стратегии-2030 [3] показывает критиче-
ское отставание по всем ключевым параметрам: доля молодежи ниже 
целевых значений в 2–3 раза, охват ДПО – в 6,5 раза (при рекоменду-
емом стопроцентном каждые 3 года). Такое положение требует приня-
тия безотлагательных мер. 
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Таблица 3 

Сравнение кадровых показателей НТБ (2024–2025)  
с данными мониторинга РГБ, региональными исследованиями  

и показателями Стратегии–2030 
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Доля сотрудни-
ков моложе 30 
лет 

6% Около 7,8% 
[14, 21] 

Критически 
низкая доля  

Крайне низкий при-
ток молодежи,  
менее 10–12% 

Доля сотрудни-
ков старше 55 
лет 

47% 34,5%  
(по системе 
Минкультуры, 
2024) 

Преобладают 
сотрудники 
старших  
возрастов  

Стремительное  
старение кадров.  
В НТБ проблема 
стоит острее, риск 
потери преемствен-
ности выше 

Доля сотрудни-
ков без про-
фильного биб-
лиотечного об-
разования 
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60% 

43,5%  
(высшее), 
58,4%  
(среднее) – 
2022 г. [11] 
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непрофильным 
образованием  

Дефицит профиль-
ных специалистов.  
В НТБ проблема 
усугубляется требо-
ванием высокой 
квалификации 

Отсутствие  
IT-специалистов 

77% Потребность  
в IT-специа-
листах – 
42,6% 

Нет штатных  
IT-специалистов  

Цифровая изоляция. 
Отсутствие IT-кад-
ров – основной 
барьер для транс-
формации НТБ 

Выпускники,  
работающие в 
библиотеках 

10–15% Низкий  
процент тру-
доустройства 
по специаль-
ности (данные  
Минтруда) 

Отток кадров в 
другие сферы 

Отрасль не удержи-
вает даже тех, кого 
готовит 
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Окончание таблицы 3 
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Охват ДПО 15,5% Нет данных Нет системного 
повышения 
квалификации 

Большинство со-
трудников не про-
ходит обучение для 
работы с новыми 
технологиями 

 
Отдельного рассмотрения заслуживают вопросы, связанные с 

профессиональным стандартом «Специалист по библиотечно-
информационной деятельности» [66]. Профессиональный стандарт, как 
нормативный документ, определяет функционально-квалификацион-
ные и компетентностные требования к библиотечно-информационных 
специалистам, он был подробно проанализирован в трудах О. П. Ме-
зенцевой [23] и Т. Я Кузнецовой [67]. Однако, учитывая темпы техно-
логической трансформации библиотечно-информационной сферы, 
профстандарт уже нуждается в актуализации.  

Исследования показали, что библиотеки нуждаются в специали-
стах с компетенциями в области ИИ, аналитики данных, а профстан-
дарт этих компетенций не учитывает [68]. Н. В. Лопатина и Н. В. Боро-
нина поставили вопрос об актуализации профстандарта применитель-
но к НТБ [30]. Они предлагают включить в профстандарт такие функ-
ции, как аналитика данных, работа с системами ИИ, цифровыми кол-
лекциями и поддержка открытой науки. О. П. Мезенцева, член правле-
ния РБА, считает, что профстандарт нуждается в актуализации на осно-
ве эмпирических данных мониторинга [46]. 

В 2026 г. РБА провела масштабный мониторинг внедрения стан-
дарта с целью определения направлений его актуализации. Пока нет 
полных данных о результатах этого мониторинга, но можно констати-
ровать, что выявлены несоответствия между реальными потребностями 
библиотек и трудовыми функциями, закрепленными в профстандарте. 



 

Scientific and Technical Libraries, 2026, № 8 128 

Это предполагает необходимость доработки профстандарта с учетом 
требований к цифровым навыкам (управление цифровыми инструмен-
тами, работа с ИИ и др.) Предварительные итоги были представлены на 
Всероссийском библиотечном конгрессе 20 мая 2026 г. в Екатеринбур-
ге. С января 2026 г. начал действовать новый Общероссийский клас-
сификатор профессий ОК 016-2025 [69], который должен быть син-
хронизирован с профстандартами. Если в классификаторе появляются 
новые специальности (например, библиотекарь – аналитик данных), то 
это должно быть и в профстандарте.  

Кроме данного профессионального стандарта важное значение 
для комплектования библиотек имеет профессиональный стандарт 
«Специалист в области воспитания» [70], в который включена обоб-
щенная трудовая функция «Информационно-библиотечное сопровож-
дения учебно-воспитательного процесса», что играет важную роль для 
обеспечения кадрами школьных библиотек и библиотек колледжей, 
вузов, организаций ДПО. Профессиональные стандарты «Специалист 
по информационным системам» [71], «Специалист по большим дан-
ным» [72], «Специалист по моделированию, сбору и анализу данных 
цифрового следа» [73] позволяют привлекать так необходимых в ра-
боте библиотек IT-специалистов, но сдерживающим фактором высту-
пают низкая зарплата и отсутствие должностей в штатных расписаниях. 
В стадии разработки находится профессиональный стандарт «Специа-
лист по работе с искусственным интеллектом». Его появления очень 
ждут научно-технические библиотеки, так как он позволит конкретизи-
ровать функции по сопровождению внедрения ИИ-систем, что необхо-
димо при превращении НТБ в цифровые центры научных знаний.  
В настоящее время в рамках реализации Федерального проекта по 
развитию научно-технических библиотек консорциумом, в который 
входит Томский государственный университет, ГПНТБ России, ВИНИТИ 
РАН, БЕН РАН, разрабатывается новый профессиональный стандарт 
«Специалист по научно-технической информации» как важная часть 
новой ГСНТИ. Стандарт является дополнением к профессиональному 
стандарту «Специалист по библиотечно-информационной деятельно-
сти» и фокусируется на аналитической, наукометрической и интегра-
ционной работе.  
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С появлением новых стандартов создаются возможности для 
устранения кадрового дефицита, комплектования НТБ и других биб-
лиотек специалистами с новыми компетенциями, способными работать 
с научно-технической информацией. 

Новые профессии, в которых библиотечная подготовка сочетается 
с IT-навыками, аналитическим мышлением, проектным менеджментом 
и коммуникативными способностями, пока не отражены в традицион-
ных штатных расписаниях, но они критически важны для цифровой 
трансформации библиотек, в том числе НТБ. 

Среди новых профессий выделяют такие, как: 
–  специалист по управлению данными (Data Curator) – сбор, об-

работка, хранение и повторное использование исследовательских 
данных; сопровождение ученых в вопросах наукометрии и открытого 
доступа; 

–  специалист по ИИ в библиотечных системах – внедрение ИИ-
инструментов для автоматической каталогизации, интеллектуального 
поиска, создание виртуальных помощников; 

–  менеджер цифровых коллекций – оцифровка, создание цифро-
вых библиотек, долгосрочное хранение электронных ресурсов; 

–  специалист по геймификации и интерактивным форматам – 
разработка игровых механик для привлечения молодежи, образова-
тельные квесты, виртуальные выставки; 

–  специалист по открытой науке (Open Research) – поддержка 
публикационной активности, управление репозиториями, работа с 
наукометрическими базами. 

Приведенные количественные данные свидетельствуют о серьез-
ном кадровом кризисе в российских библиотеках, и НТБ не являются 
исключением. Однако анализ более широкого круга источников пока-
зывает, что аналогичные проблемы фиксируются в библиотечных си-
стемах разных стран мира, что придает результатам исследования 
международную значимость.  

Таким образом, анализ полученных данных выявляет как мини-
мум три основных риска, связанных с кадровым обеспечением НТБ: 
потеря преемственности (угроза утраты уникальных знаний и опыта из-
за низкого притока молодых кадров); дефицит цифровых компетенций 
и слабый охват ДПО (большинство сотрудников не готовы к работе  
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с современными АБИС, аналитикой данных, ИИ и др.); угроза инфор-
мационному обеспечению науки и технологическому суверенитету (без 
квалифицированных кадров НТБ не смогут выполнять функцию циф-
ровых центров научных знаний, что негативно повлияет на исследова-
ния и разработки). Не снимаются с повестки дня и проблемы, связан-
ные с низкой зарплатой, отсутствием наставничества и карьерного ро-
ста, слабой мотивацией, недостаточным стимулированием. Следует 
всерьез поработать над удержанием квалифицированных сотрудников, 
повышением престижа профессии. 

Выявленные кадровые проблемы имеют системный характер и не 
могут быть решены такими точечными мерами, как разовое повышение 
зарплаты или программы переподготовки. Для преодоления кризиса 
необходимо повлиять на первопричину – систему воспроизводства 
специалистов для библиотечной отрасли. Именно от того, как будет 
организована подготовка кадров на всех уровнях – от среднего до 
высшего и дополнительного профессионального образования, зависит, 
появятся ли в библиотеках специалисты с необходимыми компетенци-
ями, сможет ли отрасль привлечь и удержать молодежь, будет ли обес-
печена преемственность. 

Система высшего образования по направлению 51.03.06 «Биб-
лиотечно-информационная деятельность» сталкивается с фундамен-
тальным противоречием. С одной стороны – стратегическая задача по 
цифровой трансформации библиотек и, как следствие, высокий спрос 
на квалифицированные кадры в отрасли. С другой – низкая привлека-
тельность и престиж профессии для абитуриентов и выпускников, что 
выражается в невысоких проходных баллах (50–60) [21], оттоке сту-
дентов на другие специальности и, в конечном счете, в том, что лишь 
небольшая часть выпускников (10–15%) связывает свою карьеру с 
библиотекой [11, 47]. Порой в вузах отсутствуют эффективные меха-
низмы для устойчивого профессионального самоопределения и помо-
щи в трудоустройстве. По направлению 51.03.06 «Библиотечно-инфор-
ационная деятельность» в российских вузах реализуются десятки об-
разовательных программ. По данным агрегаторов, на 2025/2026 учеб-
ный год количество бюджетных мест было невелико: в среднем от 7 до 
20 на один вуз, что в масштабах страны составляет 400–600 бюджет-
ных мест (например, НГПУ – 13 мест, КазГИК – 12, КГИК – 20).  
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Это относительно небольшое количество профильных специалистов на 
фоне кадрового голода в отрасли. По данным Федеральной службы 
государственной статистики, только 25% выпускников вузов работают 
по специальности. В библиотечной отрасли ситуация еще сложнее, так 
как выпускники отмечают недостаточную оплату труда и сложности  
с адаптацией в профессиональной сфере [74]. Низкая заработная пла-
та приводит к тому, что еще во время учебы часть студентов переориен-
тирует свои карьерные траектории. 

Несмотря на общие кризисные явления, в системе высшего обра-
зования сложилась группа вузов, которые не только сохранили подго-
товку по направлению 51.03.06, но и реализуют уникальные образова-
тельные треки, ориентированные на цифровую трансформацию биб-
лиотек и запросы НТБ. 

Так, МГИК выполняет роль учебно-методического центра в сфере 
библиотечного образования (ФУМО), имеет диссертационный совет по 
специальности 05.25.02 «Библиотековедение, библиографоведение и 
книговедение», предлагает широкий спектр профилей как традицион-
ных, так и цифровой направленности, в том числе для НТБ. СПбГИК 
успешно интегрирует в учебный процесс требования национальной 
системы НТИ, готовит специалистов, способных работать с современ-
ными информационными ресурсами и технологиями. Следует отметить, 
что в СПбГИКе с 1962 г. существует кафедра, ориентированная на под-
готовку специалистов для НТБ и ОНТИ (в настоящее время – кафедра 
информационного менеджмента), при подготовке профиля бакалав-
риата «Информационное обеспечение профессиональной деятельно-
сти» дисциплины учебных планов ориентированы на НТБ. Для студен-
тов подготовлены специальные учебные пособия, например, авторами 
В. В. Брежневой и И. Е. Парамоновой [75]. КемГИК – лидер по разви-
тию технологических компетенций – реализует уникальный профиль 
«Технолог автоматизированных библиотечно-информационных си-
стем», готовит специалистов для внедрения и сопровождения  
IT-инфраструктуры библиотек. МГЛУ, на базе которого функционирует 
базовая кафедра ГПНТБ России «Цифровая трансформация библио-
тек», осуществляет подготовку магистров по направлению «Цифровая 
трансформация библиотечно-информационной деятельности». Практи-
ка организации базовой кафедры работодателя (ГПНТБ России) в МГЛУ 
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показала эффективность образовательного процесса, который достига-
ется за счет участия практиков в составлении учебных планов, прове-
дении занятий и практики на базе ГПНТБ России, работе представите-
лей работодателя в ГЭК и подготовки выпускных работ в форме реаль-
ных проектов. Этот положительный опыт интеграции вузов и работода-
телей, по нашему мнению, может быть масштабирован и будет содей-
ствовать и профориентации обучающихся и их дальнейшему трудо-
устройству. Следует отметить, что в ГПНТБ России ведется большая ра-
бота по проведению практик, стажировок. Только за 2025 г. более  
600 студентов московских вузов и колледжей прошли практику  
в ГПНТБ России. Особый интерес представляет тот факт, что практика 
проводится не только по профильным библиотечно-информационным 
направлениям подготовки, но и по дизайну, информационным техноло-
гиям, культурологии, что соответствует перспективам развития библио-
течной сферы. 

Это позволяет не только познакомить студентов с работой совре-
менной библиотеки, но и проводить профориентацию и поднимать 
престиж библиотечных профессий.  

Кроме того, значимый вклад в подготовку кадров для региональ-
ных библиотек вносят КазГИК, Восточно-Сибирский государственный 
институт культуры (ВСГИК, Улан-Удэ), где виден эффект от взаимодей-
ствия между вузом и библиотечными образовательными учреждениями 
региона, Хабаровский государственный институт культуры (ХГИК), а 
также Арктический государственный институт культуры и искусств 
(АГИКИ, Якутия), где создан Центр искусственного интеллекта и реали-
зуются магистерская программа «Теория и методология когнитологии 
библиотечной деятельности в цифровой среде» и бакалаврская про-
грамма «Креативный менеджмент в библиотечно-информационной 
деятельности». 

МГИК, СПбГИК, КемГИК на регулярной основе проводят научные 
мероприятия, издают сборники трудов, участвуют в разработке про-
фессиональных и образовательных стандартов. Их деятельность кон-
солидирует профессиональное сообщество и задает направления со-
вершенствования образовательных программ; ставится задача созда-
ния единой профессиональной платформы для вузовских библиотек. 
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Реформа высшего образования направлена на усиление практико-
ориентированного обучения, интеграцию работодателей в образова-
тельный процесс и сокращение непрофильных направлений. В соот-
ветствии с Реестром основных образовательных программ высшего 
образования, реализуемых по направлению «Библиотечно-информа-
ционная деятельность» [76], подготовленным специалистами РГБ, в 
2026 г. 29 вузов России имеют образовательные программы по этому 
направлению подготовки (бакалавриат и/или магистратура). По экс-
пертным данным агрегаторов прием абитуриентов в 2026 г. вели всего 
27 вузов. Для библиотечной сферы экспертами прогнозируется сокра-
щение числа вузов с программами по библиотечному образованию 
(10–15 вузов к 2028 г.), обязательный кадровый аудит для определе-
ния реальных нужд работодателей с целью преодоления разрыва меж-
ду теорией и практикой, переход библиотечных специальностей в ДПО 
в ряде вузов (не являющихся лидерами), адаптация специалистов под 
программу «Профессионалитет» с долей практики до 50%. 

Реформа в образовании назрела и может принести пользу.  
Практико-ориентированный подход, развитие научно-исследователь-
ской составляющей в магистратуре, индивидуальные образовательные 
траектории – все это направлено на повышение качества обучения 
специалистов. При этом важно не потерять базовую фундаментальную 
подготовку, без которой невозможно воспитать специалиста с критиче-
ским мышлением, умеющего работать с источниками, сохранить опор-
ные вузы в регионах, опытных преподавателей и уникальные научные 
школы. Следует отметить, что не снимаются с повестки дня и вопросы 
переобучения преподавателей для работы в новой парадигме вектора 
перспективного развития библиотек.  

Среднее профессиональное образование в библиотечной сфере с 
2025 г. представлено специальностью 51.02.03 «Библиотечно-
информационная деятельность» (квалификация – специалист по биб-
лиотечно-информационной деятельности). В 2024 г. утвержден обнов-
ленный Федеральный государственный образовательный стандарт по 
данной специальности [77]. Координацию и мониторинг образова-
тельных программ СПО осуществляет РГБ, где с 2026 г. ведется Реестр 
программ СПО по библиотечно-информационной деятельности. В со-
ответствии с Реестром программ СПО по специальности 51.02.03 
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«Библиотечно-информационная деятельность» [78], в 2026 г. 57 учеб-
ных заведений страны ведут подготовку по данному направлению.  

Подготовка осуществляется в колледжах культуры и искусства по 
всей стране (например, Владимирский областной колледж культуры и 
искусства, Казанский библиотечный колледж и др.). Особо хочется отме-
тить Санкт-Петербургский техникум библиотечных и информационных 
технологий, который ведет подготовку по библиотечным специально-
стям, а также по специальностям «Информационные системы и про-
граммирование» и «Веб-разработка». Кроме того, именно это учебное 
заведение возглавляет УМС по СПО и занимается разработкой образова-
тельных стандартов и учебных планов по этим специальностям. Несмот-
ря на сохранение объемов подготовки, наблюдается структурный сдвиг в 
сторону более широких медийных и информационных специальностей, 
что может приводить к снижению доли выпускников с узкопрофильной 
библиотечной подготовкой и их дальнейшей работе в других сферах. 

В условиях ускорения научно-технического прогресса дополни-
тельное профессиональное образование становится важнейшим эле-
ментом трансформации НТБ в цифровые центры научных знаний, иг-
рает ключевую роль в освоении новых технологий, восполнении про-
белов в цифровых компетенциях сотрудников библиотек.  

В соответствии с Реестром программ ДПО для специалистов биб-
лиотек [79], сформированным РГБ, по состоянию на апрель 2024 г. в 
стране реализовывалось 278 программ (246 – повышения квалифика-
ции и 32 – профессиональной переподготовки). 

Однако количество программ не гарантирует полноту охвата ими 
сотрудников библиотек. Региональные исследования фиксируют низ-
кую вовлеченность библиотекарей в систему ДПО. Так, в Новосибир-
ской области исследователи отмечают противоречие между высокой 
потребностью в ДПО и финансовыми возможностями библиотек, а в 
Пензенской области за три года прошли обучение лишь 12 библиотеч-
ных работников. 

По данным исследований ТГУ, лишь 15,5% специалистов НТБ 
прошли программы повышения квалификации за последние три года 
[20]. Это означает, что абсолютное большинство сотрудников (около 
85%) не обновляют свои компетенции в соответствии с требованиями 
цифровой экономики, хотя на общем фоне охват ДПО в НТБ не выгля-
дит аномально низким. Согласно профессиональному стандарту «Спе-
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циалист по библиотечно-информационной деятельности», рекоменду-
ется повышение квалификации не реже одного раза в три года [66].  
В качестве положительного примера можно привести пилотный проект 
«Аналитика данных для работы с научно-технической информацией» 
ТГУ и ГПНТБ России, реализуемый в рамках федерального проекта 
«Активные меры содействия занятости» (национальный проект «Кад-
ры») в очно-заочном формате (144 часа). Эта уникальная программа 
направлена на формирование компетенций, востребованных в НТБ 
(аналитика данных, работа с наукометрическими базами). Этот опыт 
может быть распространен и на другие регионы, тем более что он 
обеспечен государственным финансированием и освобождает библио-
теки от расходов на обучение. На конференции «БиблиоПитер-2026»  
в докладе Ю. Н. Манаенковой «Кадры для цифровых центров научных 
знаний: прогноз новых профессий и опыт формирования цифровых 
компетенций в ГПНТБ России» [80] отмечено, что ГПНТБ России предпо-
лагает в 2026 г. реализовать четыре программы ДПО с охватом более 
500 человек в Санкт-Петербурге, Кировской, Новгородской, Тамбовской, 
Саратовской областях, Луганской и Донецкой народных республиках.  

На Десятом международном профессиональном форуме «Книга. 
Наука. Культура. Образование. Инновации»: «Библиотека как цифровой 
центр научных знаний» («Сириус-2026») в докладе генерального ди-
ректора ГПНТБ России Н. А. Михальченковой «ГПНТБ России в ГСНТИ и 
направлениях развития научно-технических библиотек: реестр НТБ и 
центров НТИ и цифровые центры знаний» [81] был представлен про-
ект федерального центра подготовки кадров для управления транс-
формацией сети НТБ и ЦНТИ «Академия НТБ для ГСНТИ». Было отме-
чено, что кадровая подготовка будет осуществляться в двух контурах 
подготовки: быстрый мост – ускоренная подготовка действующих со-
трудников НТБ (программы 6–12 месяцев в рамках «Академии НТБ 
для ГСНТИ» и нацпроекта «Кадры») и долгий трек – вузовская подго-
товка специалистов нового типа, формирующая кадровый резерв на 
горизонт 2028–2030 гг. В 2026 г., наряду с разработкой и реализаци-
ей сетевой программы профессионального образования «Информаци-
онные системы обеспечения научной деятельности: сопровождение 
ГСНТИ и сервисы домена “Наука и инновации”, разработанной ГПНТБ 
России совместно с Томским государственным университетом (72 ча-
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са), запущены две основные программы: «Специалист по работе с си-
стемами искусственного интеллекта в библиотечно-информационной 
сфере» и «Информационные системы в библиотечно-информационной 
сфере и прикладной анализ данных». 

На основе проведенного анализа можно сформулировать ком-
плекс мер по развитию кадрового потенциала НТБ: 

1. Модернизация образовательных программ. Необходимо инте-
грировать в программы высшего и среднего специального образования 
модули по ИИ, аналитике данных, современным библиотечным систе-
мам, а также soft skills (коммуникации, проектное мышление, эмоцио-
нальный интеллект). Следует развивать сетевые программы, объединя-
ющие вузы, библиотеки-работодатели и методические центры. 

2. Расширение целевой подготовки и профориентации. Эффектив-
ным механизмом является целевое обучение, закрепленное в Страте-
гии-2030. Оно должно сочетать гарантии трудоустройства для студен-
тов и мотивацию для работодателей. Профориентационную работу 
надо начинать со школы: экскурсии в библиотеки, профильные кружки, 
квесты, встречи с молодыми библиотекарями. 

3. Совершенствование системы ДПО. Учитывая низкий охват ДПО, 
требуется создание условий для непрерывного образования, переход  
к гибким форматам: микрокредиты (micro-credentials), признание не-
формального образования, создание цифровых платформ для построе-
ния индивидуальных траекторий. Приоритетными направлениями ДПО 
являются: ИИ в библиотеках, наукометрия, проектный менеджмент, ре-
ставрация фондов, soft skills, создание единой онлайн-платформы, обес-
печивающей доступность к ДПО для всех библиотекарей. 

4. Повышение престижа профессии и HR-бренда библиотек. Необ-
ходимо популяризировать успешные кейсы молодых специалистов, 
создавать позитивный образ библиотекаря как навигатора в цифровом 
мире, активнее проводить конкурсы профессионального мастерства с 
широким освещением в СМИ и соцсетях. 

5. Институционализация наставничества и карьерных треков. 
Целесообразно внедрять в библиотеках различные программы онбор-
динга и пребординга (например, «Старший коллега»), разработать си-
стему цифровых профилей специалистов, отражающих навыки, обуче-
ние, достижения. Наставничество должно быть закреплено в KPI. 
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6. Усиление роли методических центров. ГПНТБ России должна 
координировать разработку новых профессиональных стандартов, 
матриц компетенций, организовывать методические мероприятия и 
цифровую экосистему для обмена опытом. 

Заключение 
Проведенное исследование подтверждает наличие системного 

кадрового кризиса в НТБ России. Возрастной дисбаланс, дефицит про-
фильного образования, низкий охват ДПО, несоответствие компетен-
ций современным требованиям создают реальные риски для информа-
ционного обеспечения науки и технологического развития страны. 
Кадровый кризис носит общемировой характер; особенно остро стоит 
проблема квалификации уже работающих сотрудников. Реформа выс-
шего образования 2026 г. создает риски, но и открывает возможности 
разработки практикоориентированных модульных программ. Позитив-
ный опыт подготовки кадров для библиотечной отрасли, отвечающий 
вызовам цифровой эпохи, накоплен в ряде вузов (МГИК, СПбГИК, Кем-
ГИК, ТГУ, МГЛУ и др.). Успешные практики совместных программ ДПО 
(ГПНТБ России и ТГУ) показывают эффективность партнерства научно-
методического центра и университета. Зарубежный опыт и опыт стран 
СНГ демонстрирует эффективные механизмы дуального обучения, 
цифровых хабов. 

Международные практики (IFLA) предлагают апробированные 
подходы к модернизации образования и непрерывному профессио-
нальному обучению. Решение кадровой проблемы требует консолиди-
рованных усилий государства, образовательных учреждений, библио-
тек-работодателей, профессиональных ассоциаций. Необходимы не 
только обновление образовательных программ, актуализация проф-
стандарта, расширение целевой подготовки, но и повышение престижа 
профессии, мотивация и поддержка молодых специалистов, удержание 
опытных, социальные гарантии, HR-брендинг, а также разработка фе-
деральной программы «Профессия – библиотекарь». Только ком-
плексный подход позволит трансформировать НТБ в цифровые центры 
научных знаний, способные эффективно интегрироваться в националь-
ную исследовательскую инфраструктуру. 

Перспективами дальнейших исследований видится разработка 
образовательных модулей по ИИ и Data Science для библиотечных 
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специальностей, создание пилотных проектов цифровых хабов на базе 
региональных НТБ, мониторинг эффективного внедрения рекоменда-
ций в рамках федерального проекта «Развитие НТБ России», разработ-
ка цифровых профилей специалистов и карьерных треков. 

В целом можно отметить, что кадровая проблема является пер-
вичной, так как наличие современных платформ и сервисов требует 
квалифицированных специалистов для их поддержки и администриро-
вания, а их подготовка и переподготовка не успевают за изменяющими 
процессами в условиях цифровой трансформации. 
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