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Аннотация. При массовой оцифровке библиотечных фондов возникает извест-
ная проблема – планетарное сканирование оставляет книгу неповрежденной, 
но остается медленным и неэффективным при оцифровке фондов, насчитыва-
ющих миллионы единиц хранения. В статье рассматривается другой подход – 
селективная потоковая оцифровка, при которой у специально отобранного 
дублетного экземпляра отделяется корешковая часть, а полученные листы об-
рабатываются на скоростном потоковом сканере. Авторы сравнивают этот под-
ход с традиционным постраничным сканированием и показывают, в каких слу-
чаях разборка экземпляра является оправданной, а в каких – недопустимой. 

Расчетное моделирование показывает, что для фонда в 1 млн изданий 
этап цифрового захвата сокращается примерно с 21 года до одного года – 
семи месяцев в зависимости от класса оборудования, то есть в 21–35 раз. 

Отдельное место в работе занимают вопросы экземплярного учета и ко-
ординации процессов оцифровки. Если несколько библиотек независимо друг 
от друга оцифровывают одни и те же издания, возникают дублирующие копии. 
Национальная электронная библиотека (НЭБ), действующая как федеральная 
государственная информационная система, обеспечивает хранение цифровых 
копий и ведение объединенного электронного каталога фондов российских 
библиотек. Однако учет в ней, как и в других сводных каталогах, ведется  
на уровне библиографической записи, тогда как селективная потоковая оциф-
ровка требует сведений о состоянии физического экземпляра и его дублетно-
сти. Поэтому авторы предлагают создавать не новую систему экземплярного 
учета, а подсистему экземплярного учета и координации оцифровки в составе 
НЭБ, в задачи которой будут входить выявление дублетных изданий, сквозная 
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идентификация через универсальные классификаторы и идентификаторы, учет 
уже оцифрованных экземпляров с указанием мест хранения и формирование 
на этой основе массива изданий для промышленного сканирования. 

Отдельно анализируется зарубежный опыт – от проектов China Academic 
Digital Associative Library и Digital Library of India до коллективного судебного 
иска группы американских авторов к компании Anthropic, в котором суд раз-
граничил перевод книг в цифровую форму методом потоковой оцифровки и их 
использование при обучении языковых моделей искусственного интеллекта.  
С учетом вступающего в силу Федерального закона от 26 июля 2026 г.  
№ 243-ФЗ «О поддержке развития технологий искусственного интеллекта  
в Российской Федерации» авторы показывают, как масштабная потоковая 
оцифровка может стать источником для обучения отечественных моделей ис-
кусственного интеллекта без ущерба интересам правообладателей. 

Статья подготовлена в рамках государственного задания, утвержденного 
Минобрнауки России для ГПНТБ России на 2026 год по выполнению НИОКТР 
Рег. № 126011215424-5 по теме «Открытый доступ в научно-информа-
ционной деятельности и разработка прототипа многофункциональной системы 
открытого архива хранения и аналитической обработки научно-технической 
информации с учетом механизмов открытых лицензий и элементов искус-
ственного интеллекта» (FNEG-2025-0004). 
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Abstract. Large-scale digitization of library collections presents a dilemma: planetary 
scanning leaves the book undamaged, yet it remains slow and inefficient when mil-
lions of items must be processed. The authors examine an alternative approach — 
selective high-throughput digitization, in which a duplicate copy is selected, its spine is 
removed, and the resulting sheets are processed on a high-performance sheet-fed scan-
ner. The authors compare this approach with traditional page-by-page scanning and 
show under what conditions disbinding a copy is justified and when it is inadmissible. 

Modelling shows that for a collection of one million volumes the image-
capture stage can be reduced from approximately 21 years to between one year 
and seven months, depending on scanner class — a 21- to 35-fold gain. 

The study also focuses on item-level accounting and the coordination of digitiza-
tion. When several libraries independently digitize the same titles, duplicate digital 
copies are produced. The National Electronic Library (NEL), operating as a federal state 
information system, already provides for the storage of digital copies and maintains 
the union electronic catalogue of Russian library collections. However, like other union 
catalogues, it offers record-level bibliographic control, whereas selective high-
throughput digitization requires data on the physical condition of an individual item 
and its duplicate status. The authors therefore propose not a new national system, but 
an item-level accounting and digitization coordination subsystem within the existing 
NEL infrastructure. Its tasks would include identifying duplicate editions, providing 
end-to-end identification through universal classifiers and identifiers, recording al-
ready digitized copies together with their location data, and, on this basis, compiling 
the array of publications for industrial-scale scanning. 
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The authors also review international experience, from the China Academic 
Digital Associative Library and Digital Library of India projects to the class action 
brought by a group of American authors against Anthropic (Bartz et al. v. Anthrop-
ic PBC), in which the court distinguished between converting books into digital 
form by high-throughput digitization and using them to train artificial intelligence 
language models. In the light of Federal Law No. 243-FZ of 26 July 2026 "On 
Supporting the Development of Artificial Intelligence Technologies in the Russian 
Federation", the authors show how large-scale high-throughput digitization may 
become a source of data for training domestic AI models without prejudice to the 
interests of rightsholders. 

The paper is prepared under the Government Order approved by the Ministry 
of Science and Higher Education of the Russian Federation to RNPLS&T for 2026, 
R&TD theme Reg. No. 126011215424-5 "Open access in scientific information 
activities and development of a prototype of a multifunctional open archive sys-
tem for storage and analytical processing of scientific and technical information 
taking into account open licensing mechanisms and elements of artificial intelli-
gence" (FNEG-2025-0004). 
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Введение 
Сегодня для библиотек одной из приоритетных задач является 

оцифровка книжных фондов. Современные технологии – интеллекту-
альный и семантический поиск, интеллектуальный анализ, использова-
ние средств ИИ – расширяют возможности оцифровки. Наиболее рас-
пространенной не только в нашей стране, но и за рубежом является 
стандартная технология сканирования с использованием планетарных 
сканеров или цифровых фотокамер. Например, FADGI – одна из веду-
щих международных инициатив в области стандартизации оцифровки, 
относит планетарные книжные сканеры к рекомендуемым технологиям 
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сканирования для переплетных изданий [1]. Но в тех же рекомендаци-
ях есть важная оговорка: если книжный том уже технологически разо-
бран и у него удалена корешковая часть, он может быть оцифрован на 
скоростном потоковом сканере. 

Именно это является темой данной статьи. Обязательно ли ис-
пользовать технологию планетарного сканирования, которая не преду-
сматривает повреждение изданий, для всего фонда? Если по фондам 
разных библиотек «разбросано» одно и то же издание из тиража в 
сотни или тысячи экземпляров, является ли оправданной технологиче-
ская разборка дуплетного экземпляра, то есть повреждение одного из 
дуплетных экземпляров ради значительного увеличения скорости 
оцифровки всего фонда? С этими вопросами сталкиваются сейчас биб-
лиотеки России и ГПНТБ России в частности. 

Цель исследования – предложить организационно-технологичес-
кую модель селективной потоковой оцифровки крупных библиотечных 
фондов, оценить ее преимущества на примере крупного библиотечного 
фонда и определить, при каких условиях технологическая разборка 
экземпляра оправдана как способ значительно увеличить производи-
тельность. Вторая задача исследования – показать, что промышленное 
применение этой технологии требует координации и экземплярного 
учета, которого действующая национальная инфраструктура пока  
не имеет, и мы предлагаем ее планирование как подсистему домена 
«Наука и инновации». 

Научная новизна заключается в том, что высокоскоростная пото-
ковая оцифровка рассматривается нами не как отдельная технология, а 
как часть более широкого подхода, который состоит: 

а) из экземплярного отбора документов; 
б) разделения технологий сканирования; 
в) координации процесса оцифровки на национальном уровне на 

основе экземплярного учета; 
г) взаимосвязи авторского права и процесса потоковой оцифров-

ки, в том числе для обучения моделей искусственного интеллекта мас-
сивом оцифрованных данных. 
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Материалы и методы исследования 
Работа выполнена как аналитическое и расчетное исследование, а 

не как практический эксперимент. Задача авторов – обосновать орга-
низационно-технологическую модель и оценить потенциал исследуе-
мой технологии до того, как она будет массово внедрена на практике. 
В основе работы лежат четыре метода: сравнительный анализ спосо-
бов оцифровки, изучение практических примеров зарубежного опыта, 
моделирование и расчетная оценка производительности. 

База методических материалов включает несколько источников. 
Во-первых, это технические рекомендации FADGI как основной меж-
дународный ориентир по стандартам оцифровки [1]. Во-вторых, мате-
риалы OCLC Research1 по высокопроизводительной оцифровке специ-
альных и архивных коллекций [2]. В-третьих, публикации по крупным 
зарубежным проектам оцифровки: China-US Million Book Digital Library 
Project [3], CADAL [4] и Digital Library of India [5], а также материалы 
Wellcome Library [6]. Отдельную группу составляют судебные материа-
лы по делу Bartz et al. v. Anthropic PBC [7], где на примере зарубежного 
опыта дана правовая оценка потоковому сканированию и использова-
нию полученных цифровых копий. Для расчетной части исследования 
проанализированы технические характеристики современных потоко-
вых сканеров. 

Моделирование производительности 
Для моделирования производительности рассмотрим планетарный 

способ сканирования книги объемом 250 стр. (125 разворотов).  
Согласно паспортным характеристикам планетарных сканирующих ком-
плексов [8], номинальная производительность оборудования этого клас-
са достигает 1 тыс. стр. в час (время срабатывания камеры составляет 
доли секунды, а технический цикл съемки одного разворота – 3–4 се-
кунды). Однако паспортная скорость отражает работу камеры и не учиты-
вает ручные операции: перелистывание, выравнивание страниц на колы-
бели сканера, контроль геометрии раскрытия, визуальную проверку кадра. 
По данным центра сканирования ГПНТБ России, фактическая выработка 
—————— 
1 OCLC Research – исследовательское подразделение международного некоммерческо-

го библиотечного консорциума OCLC, разрабатывающее технологические стандарты и 
модели межбиблиотечного взаимодействия. 
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при соблюдении требований к качеству составляет четыре разворота  
(8 стр.) в минуту – около 480 стр. в час. При такой производительности 
оцифровка тома объемом 250 стр. занимает порядка 30 минут, причем 
округление выполнено в меньшую сторону. Отметим, что общеотрасле-
вого норматива не существует, действующие нормы времени прямо ука-
зывают, что выработку при сканировании следует определять для кон-
кретного рабочего места на основе хронометража, поскольку она зави-
сит от мощности оборудования и сложности материала [9]. 

Представим, что библиотека располагает фондом в 1 млн экз. и деся-
тью планетарными сканерами. При восьмичасовом рабочем дне и 24 ра-
бочих днях в месяц на полную оцифровку такого фонда силами одного 
учреждения уйдет примерно 21 год! И это при условии непрерывной ра-
боты без поломок оборудования и отпусков сотрудников. Кроме колос-
сальных временных затрат это и серьезная нагрузка на бюджет. Даже по-
верхностный финансовый анализ, опирающийся на примерные рыночные 
данные оплаты труда операторов сканирования [10], позволяет опреде-
лить, что совокупный фонд оплаты труда этих десяти сотрудников за  
21 год составит порядка 234 млн руб. И это «чистыми», без учета обяза-
тельных страховых взносов, закупки оборудования, расходов на электри-
чество и серверные мощности для хранения терабайтов данных. 

Сразу оговоримся, что авторы данной статьи не претендуют на ака-
демическую точность или построение строгой экономической модели. 
Наша цель – представить условный практический расчет, который демон-
стрирует масштаб технологических затрат. 

Теперь сравним производительность планетарных сканеров с произ-
водительностью современных двусторонних потоковых аппаратов. Пото-
ковый сканер устроен иначе. Он подает листы автоматически, после чего 
сканирует их сразу с обеих сторон. Кроме того, современные модели 
оснащены встроенными механизмами автоматического оптического рас-
познавания символов (OCR), что позволяет получать распознанный текст в 
процессе сканирования. Производительность здесь определяется не чис-
лом ручных операций на страницу, а скоростью, с которой устройство по-
дачи прогоняет листы через сканер. 

Возьмем те же исходные данные – фонд в количестве 1 млн экз.,  
а десять планетарных сканеров заменим таким же количеством совре-
менных двусторонних потоковых аппаратов. Расчет показывает оше-
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ломляющий разрыв в эффективности. Оборудование класса сканирова-
ния 90 листов в минуту, например, Epson DS-32000 [11], способно об-
работать одну книгу объемом 250 стр. (125 отдельных листов, получен-
ных после технологической разборки тома) всего за 1,4 минуты. При тех 
же вводных данных (восьмичасовой рабочий день, 24 рабочих дня в 
месяц) на оцифровку миллионного фонда потребуется ровно год вместо 
ранее рассчитанного 21 года. Использование же более производитель-
ных систем класса 150 листов в минуту, например, PFU/Ricoh fi-8950 
[12], сокращает время с одного года до 7,2 месяца. Таким образом, про-
изводительность потоковых систем2 превосходит ручное планетарное 
сканирование в 21–35 раз.  

Следует добавить, что разборка книги, подготовка листов, обработ-
ка обложек и вкладок, проверка последовательности и контроль каче-
ства требуют дополнительного времени и не входят в расчет. Поэтому 
диапазон 21–35 раз стоит воспринимать именно как моделирование, а 
не как готовый ответ. Реальный коэффициент повышения производи-
тельности можно будет оценить только в ходе экспериментальной про-
верки. Но такая разница в эффективности принципиально важна даже на 
стадии моделирования. В масштабах оцифровки многомиллионных 
фондов увеличение скорости даже одного этапа технологической це-
почки способно кардинально изменить сроки и экономику всего процес-
са. В масштабах страны такое повышение эффективности можно считать 
внутриотраслевой промышленной революцией.  

От постраничного сканирования к потоковой модели 
Чтобы издание можно было отправить в потоковый сканер, книж-

ный блок нужно превратить в упорядоченный набор отдельных листов. 
На рис. 1а и 1б представлен один из вариантов технологической раз-
борки переплетенного издания на типографском резательном обору-
довании ГПНТБ России для последующего потокового сканирования. 
Корешковая часть книжного блока отделяется с использованием гид-
равлического резательного оборудования, обложки удаляются, после 
чего издание превращается в однородную стопку отдельных листов, 
готовую для автоматической подачи в потоковый сканер. При этом, 
—————— 
2  Указанные модели потоковых сканеров приводятся в качестве примера и не являются 

обязательной рекомендацией. 
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если обложка или переплет издания представляют самостоятельную 
библиографическую или художественную ценность, они могут быть 
оцифрованы отдельно на традиционном планетарном сканере. 

 

Рис. 1а. Технологическая подготовка переплетенного издания  
к потоковой оцифровке: размещение книжного блока  

на типографском резательном оборудовании 

 

Рис. 1б. Технологическая подготовка переплетенного издания  
к потоковой оцифровке: отделение корешковой части  

на типографском резательном оборудовании 
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После отделения корешковой части и удаления обложек книга 
превращается в обычную стопку несвязанных страниц (рис. 1в). Это 
позволяет начать высокоскоростную потоковую оцифровку.  

 
Рис. 1в. Технологическая подготовка переплетенного издания  

к потоковой оцифровке:  
технологически разобранный книжный блок 

Общая последовательность операций показана на рис. 2. 

 
Рис. 2. Последовательность технологических операций  

при селективной потоковой оцифровке переплетенного издания 
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Как показано на рис. 2, предлагаемая модель включает четыре 
основные стадии: 

а) отбор исходного экземпляра, 
б) технологическую обработку книжного блока на резательном 

оборудовании с целью отделения корешковой части, 
в) формирование однородной стопки отдельных листов, 
г) потоковое двустороннее сканирование.  
При технологической разборке физическая конструкция экзем-

пляра нарушается, поэтому в зарубежной практике этот подход часто 
называют деструктивной оцифровкой (англ. destructive digitization) 
[13]. По мнению авторов, этот термин является не совсем корректным. 
Если один экземпляр из многочисленных дублетов в библиотечных 
фондах не имеет самостоятельной исторической или культурной цен-
ности, а его разрушение обеспечивает колоссальный прирост скорости 
и значительное сокращение временных, организационных и финансо-
вых затрат, то это является не только оправданным, но и необходимым. 
К тому же информация из издания не уничтожается, а меняется лишь 
форма ее представления. В цифровом виде данный документ принесет 
несоизмеримо больше пользы, в то время как бумажный дублет зача-
стую выполняет лишь роль архивного хранения, подвергаясь рискам 
естественного старения, физического разрушения из-за сырости или 
плесени, и в конечном итоге безвозвратному списанию и утилизации. 
Поэтому в настоящей работе авторы предпочитают термин «селектив-
ная (выборочная) оцифровка». Такой подход к способам оцифровки по 
четким критериям (состояние документа, его ценность, наличие других 
экземпляров) зафиксирован в руководстве IFLA/UNESCO по проектам 
оцифровки [14]. 

Практически это означает разделение фонда на три технологиче-
ских маршрута. Первый – недеструктивная оцифровка, которой под-
лежат книжные памятники, рукописи, редкие и особо ценные издания, 
единственные экземпляры и хрупкие материалы, обрабатывающиеся 
только планетарным способом. Второй – селективная потоковая оциф-
ровка для массовых тиражных дублетов, не имеющих самостоятельной 
ценности и пригодных для автоматической листовой подачи. Третий – 
гибридный вариант, в котором части книги, представляющие артефакт-
ную ценность (например, обложка) сканируются планетарно, а все 
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остальные – потоковым сканированием. Отнесение экземпляра к кон-
кретному маршруту определяется по результатам экспертизы. 

Зарубежный опыт массовой оцифровки 
Уникальным примером массовой оцифровки является китайско-

американский проект China-US Million Book Project [3], стартовавший в 
2001 г. и со временем переросший в крупнейшую национальную циф-
ровую инфраструктуру Китая CADAL (China Academic Digital Associative 
Library) [4]. В рамках этой инфраструктуры, объединившей более  
70 университетов, процессы оцифровки были разделены: тиражная 
академическая литература XX в. обрабатывалась скоростным потоко-
вым сканированием, а редкие фонды и памятники письменности про-
ходили процедуру строгого отбора и бережного сканирования.  
По данным Zhejiang University Libraries, к 2012 г. в CADAL было оциф-
ровано порядка 2,5 млн объектов. Для решения проблемы дублирова-
ния оцифровки были распределены зоны ответственности между 
участниками: за каждым крупным университетским центром закрепля-
лись конкретные тематические или хронологические массивы литера-
туры. Такой подход позволил исключить повторную оцифровку иден-
тичных изданий. 

С организационной точки зрения интересен опыт Digital Library of 
India – масштабного государственного проекта Правительства Индии 
по оцифровке и сохранению культурного, исторического и научного 
наследия, в рамках которого активно применялись технологии потоко-
вого сканирования [15]. В рамках этого проекта на базе регионального 
центра оцифровки в Хайдарабаде [16] была развернута масштабная 
инфраструктура, включающая 50 специализированных сканирующих 
комплексов. Высокопроизводительное оборудование применялось 
только к обычным печатным книгам, рукописи на пальмовых листьях и 
другие хрупкие уникальные материалы фотографировались с исполь-
зованием цифровых фотокамер. Проблему дублирования оцифровки 
решали просто – библиотекарь проверял данные каждого издания  
в центре координации на наличие дубликата в общей базе, после чего 
допускалось сканирование [Там же]. Авторы индийского проекта рас-
сматривали дублирование при оцифровке не как побочный эффект, а как 
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самостоятельную проблему, напрямую снижающую производитель-
ность всей системы.  

По-своему интересен и европейский опыт. В Wellcome Library [6] 
подготовка изданий к оцифровке проходила двумя способами: разбор-
ка тома контролируемым демонтажем переплета (disbinding bound 
collections)3 либо полное исключение издания из процесса потокового 
сканирования в случае, если оно обладало уникальными элементами 
оформления или обложка имела самостоятельную артефактную цен-
ность. Схожие подходы описаны в Ватиканской апостольской библио-
теке, Национальном архиве Великобритании и ряде других европей-
ских учреждений. Их объединяет строгое разделение информационной 
и материальной ценности экземпляра. Выбор технологии оцифровки 
зависел от конкретной книги, что исключало применение однотипных 
технических решений в ущерб сохранению ценности [17]. 

Отдельного рассмотрения заслуживает американская практика, но 
уже в другом контексте, поэтому к ней мы вернемся ниже. 

Итак, если обобщить опыт Китая, Индии и Европы, можно сделать 
два важных вывода. Во-первых, промышленная оцифровка требует 
заранее классифицировать объекты по физическим и экземплярным 
характеристикам. Универсальной технологии, одинаково подходящей 
для массового тиражного издания, редкой книги, архивного документа 
и уникальной рукописи, не существует. Во-вторых, при переходе к мас-
совой оцифровке важна не только скорость работы оборудования, но и 
координация между библиотеками и центрами научно-технической 
информации. Зарубежный опыт показывает, что без единого механиз-
ма проверки уже сделанной работы одни и те же издания оцифровы-
ваются повторно, а это приводит к потере ресурсов.  

От проблемы пересечения фондов к национальной координации 
Согласно исследованию, проведенному экспертами OCLC Research 

в 2013 г., более 60% печатных фондов ведущих исследовательских 
библиотек должны иметь дублирующую копию в цифровых хранили-

—————— 
3  Disbinding bound collections (англ. демонтаж переплетенных коллекций) – бережное 

ручное разъединение книжного блока (распарывание нитей, размягчение клея), пред-
полагающее последующее восстановление и переплетение книги. 
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щах [18]. Однако, по более поздним и осторожным оценкам, медиан-
ное пересечение фондов оказалось скромнее – порядка 30–35%, мак-
симум 50% для отдельных библиотек. В нашей стране ситуация выгля-
дит немного иначе. Проблема заключается в предельно низком охвате 
оцифровки как таковой. Например, в Российской национальной биб-
лиотеке (РНБ), фонд которой превышает 40 млн единиц хранения, 
оцифровано свыше 650 тыс. документов [19], то есть около 1,5–2% 
фонда. Национальная электронная библиотека (НЭБ), агрегирующая 
оцифрованные фонды 60 российских библиотек, включая РГБ, РНБ и 
ГПНТБ России, насчитывает порядка 5,8 млн оцифрованных докумен-
тов [20]. Для России с ее огромными фондами (только у РГБ – свыше 
47 млн единиц хранения [21]) эта доля остается довольно скромной. 
При столь низком общем охвате оцифровки цена каждой продублиро-
ванной, повторно оцифрованной книги оказывается непропорциональ-
но высокой.  

Необходимо оговориться: утверждать, что в России отсутствует 
национальная инфраструктура оцифровки библиотечных фондов, было 
бы неверно. Такая инфраструктура создана и закреплена законода-
тельно статьей 18¹ Федерального закона «О библиотечном деле», где 
НЭБ определена как федеральная государственная информационная 
система, ее оператором назначена РГБ, а участниками являются госу-
дарственные и муниципальные библиотеки, библиотеки образователь-
ных и научных учреждений [22]. Более того, на оператора НЭБ прямо 
возложено ведение объединенного электронного каталога фондов 
российских библиотек. Параллельно центром ЛИБНЕТ ведется Свод-
ный каталог библиотек России (СКБР) – крупнейший централизован-
ный сводный электронный каталог страны, охватывающий фонды бо-
лее 500 библиотек [23]. Библиотеки и научные центры регулярно пе-
редают в НЭБ цифровые копии, создаваемые в рамках государствен-
ных заданий, и делают это преимущественно средствами планетарного 
сканирования. 

Таким образом, вопрос не в отсутствии национальной цифровой 
инфраструктуры, а в полноте информации об издании, которую она 
обеспечивает. СКБР и объединенный каталог НЭБ описывают фонды на 
уровне библиографической записи, они отвечают на первую часть во-
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проса, какое издание существует, в каких организациях оно хранится и 
есть ли у него электронная копия. Потоковая оцифровка требует ответа 
на вторую часть – сколько физических экземпляров конкретного изда-
ния хранится в разных библиотеках, в каком они состоянии и какое из 
них допустимо направить на технологическую разборку. Эти сведения 
остаются во внутренних информационных системах отдельных биб-
лиотек и на национальном уровне не обрабатываются. 

Если же говорить о фондах, которые еще не оцифрованы, то в 
российском библиотековедении для количественной оценки их пере-
сечения предложен формальный аппарат на основе теории множеств. 
Фонд каждой библиотеки рассматривается как множество документов, 
а степень их однородности оценивается через попарное пересечение 
этих множеств [24]. Сам факт появления такого исследования в про-
фильной литературе говорит о том, что проблема дублирования фон-
дов осознается отечественным библиотечным сообществом. При этом 
задача координации не нова для отечественной практики, ее решение 
состоит из нескольких этапов. На первом этапе постановлением Пра-
вительства РФ от 24 июля 1997 г. № 950 была создана Государствен-
ная система научно-технической информации (ГСНТИ), объединявшая 
ГПНТБ России, ВИНИТИ, отраслевые и региональные органы НТИ по 
всей стране [25]. Но ГСНТИ строилась как организационно-правовое 
объединение учреждений, а не как техническая инфраструктура.  
Она регулировала взаимодействие организаций, а не информационные 
системы. Вторым этапом стало создание НЭБ – уже полноценной фе-
деральной информационной системы с общим фондом цифровых ко-
пий и объединенным каталогом. Третий этап – экземплярный учет и 
координация оцифровки – пока не пройден, поскольку ни на первом, 
ни на втором этапе такая задача не ставилась. ГСНТИ работала на 
уровне организаций, НЭБ работает на уровне изданий и цифровых 
объектов.  

После проделанной работы было бы вполне логично создать под-
систему экземплярного учета и координации оцифровки по опыту НЭБ 
как подсистемы домена «Наука и инновации», интегрированного с дру-
гими подсистемами сводной каталогизации держателей фондов, в том 
числе органов Государственной системы научно-технической инфор-
мации. Там уже есть правовая основа, инфраструктура хранения циф-
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ровых копий, налажено взаимодействие с библиотеками-участниками. 
Создание такой подсистемы приобретает дополнительный вес в связи 
с принятием Федерального закона от 26 июля 2026 г. № 243-ФЗ «О 
поддержке развития технологий искусственного интеллекта в Россий-
ской Федерации» [26]. Пункт 5 части 2 статьи 5 этого закона прямо 
предусматривает установление Правительством РФ порядка предо-
ставления доступа к информации (составам данных), содержащейся в 
том числе в информационных системах федеральных государственных 
учреждений, в целях обучения суверенных и (или) национальных 
больших фундаментальных моделей искусственного интеллекта. 

Возникает прямая связь с темой настоящей статьи – оцифрован-
ные библиотечные фонды, прошедшие распознавание текста, являются 
одним из источников машиночитаемых массивов данных. Российская 
практика уже движется в этом направлении – в июне 2026 г. РГБ объ-
явила о запуске ИИ-платформы, в рамках которой фонд библиотеки 
становится доступен не только в виде полных текстов, но и в формате 
структурированных датасетов, пригодных для обучения языковых мо-
делей [27]. В сегменте научно-технической информации у такой зада-
чи есть естественная экспериментальная площадка в лице ГПНТБ Рос-
сии, где функционирует Российский сводный каталог по научно-
технической литературе [28] и развивается Интегрированный сводный 
каталог научно-технической информации [29]. Как и СКБР, они рабо-
тают на уровне библиографической записи, поэтому экземплярный 
учет и координацию оцифровки можно отработать до масштабирова-
ния на национальном уровне. Дополнительный вес этому придает фе-
деральный проект по развитию научно-технических библиотек на 
2025–2030 гг., реализуемый во исполнение Поручения Президента 
Российской Федерации от 30 марта 2024 г. № Пр-616 [30], среди 
направлений которого – создание реестра НТБ и центров научных 
знаний. 

Правовые и организационные ограничения 
То, что разборку экземпляра технологически возможно осуще-

ствить, еще не значит, что ее автоматически можно применять к доку-
ментам библиотечного фонда. Действующий Порядок учета докумен-
тов, входящих в состав библиотечного фонда, утвержденный приказом 
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Минкультуры России от 8 октября 2012 г. № 1077, регулирует, в част-
ности, процедуры выбытия документов [31]. Он продолжает приме-
няться в библиотечной практике в действующей редакции. Поэтому 
специальное технологическое использование экземпляра, состоящего 
на учете в основном фонде, требует отдельной юридической и органи-
зационной проработки. Наличие множества аналогичных экземпляров 
в библиотеках само по себе не дает оснований произвольно менять 
физическую структуру документа. 

Не менее важны и ограничения авторского права. Статья 1275 ГК РФ 
действительно предусматривает специальные случаи, когда библиоте-
ки могут создавать электронные копии без согласия правообладателя, 
но эти случаи ограничены целями и категориями произведений, прямо 
установленными законом [32]. И важно не путать одно с другим, пото-
му что право создать копию – это не то же самое, что право неограни-
ченно ее распространять или выкладывать в открытый доступ [33]. 

Существенно меняет правовой режим использования произведе-
ний при обучении систем искусственного интеллекта упомянутый выше 
Федеральный закон № 243-ФЗ «О поддержке развития технологий 
искусственного интеллекта в Российской Федерации» [26]. Часть 2 ста-
тьи 10 этого закона устанавливает, что обращение к информации, со-
держащейся в объектах авторского и смежного права, включая компь-
ютерную обработку, извлечение, сравнение, классификацию и анализ 
закономерностей, а также воспроизведение посредством краткосроч-
ной записи в память ЭВМ не является нарушением авторских и смеж-
ных прав, если это делается исключительно для обучения суверенных и 
(или) национальных больших фундаментальных моделей искусственно-
го интеллекта и при условии, что разработчик правомерно получил 
экземпляр произведения либо оно правомерно общедоступно без тех-
нических ограничений4. 

Один из самых показательных примеров такого рода – проект 
американской компании Anthropic5, известный под названием Project 

—————— 
4  Данная норма вступает в силу с 1 марта 2027 г. 
5  Anthropic (Anthropic PBC) – американская компания по разработке больших языковых 

моделей искусственного интеллекта. 
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Panama [34]. Суть этого проекта заключалась в массовой скупке ти-
ражных книг через крупные торговые сети. Физические экземпляры 
доставлялись на специализированные промышленные склады, где  
с помощью гидравлического резательного оборудования у книг полно-
стью отделялась корешковая часть. Полученный массив листов пропус-
кался через высокоскоростные потоковые сканеры, после чего бумаж-
ные оригиналы утилизировались, а оцифрованная распознанная (ма-
шиночитаемая) информация использовалась для обучения больших 
языковых моделей искусственного интеллекта. 

Раскрытие информации о данном проекте привело к масштабному 
коллективному иску со стороны профессионального сообщества писа-
телей (дело Bartz et al. v. Anthropic PBC6, рассмотренное в Федераль-
ном суде США) [7]. Суд отдельно рассмотрел использование цифровых 
копий произведений для обучения больших языковых моделей и 
оцифровку законно приобретенных печатных экземпляров для внут-
ренней библиотеки Anthropic, и признал оба сценария правомерными 
в рамках доктрины добросовестного использования (fair use), однако 
разграничил правовые основания для каждого из них. Использование 
произведений для обучения языковых моделей было квалифицирова-
но как процесс глубокой функциональной модификации, изменяющий 
целевое назначение книги. В свою очередь оцифровка легально вы-
купленного печатного экземпляра была оценена судом как конверта-
ция формата данных в границах одного собственника, не повлекшая за 
собой создания дополнительных копий для внешнего коммерческого 
распространения. Важная оговорка – это решение не распространя-
лось на библиотеку, сформированную из цифровых копий, полученных 
из неправомерных источников. 

Данный пример основан на нормах американского авторского 
права, поэтому не может автоматически переноситься на российское 
законодательство, но для библиотечной практики это показательный 
пример, который демонстрирует, что цифровая копия создается не 
только для чтения человеком или удаленного доступа, но и для машин-

—————— 
6  Bartz et al. v. Anthropic PBC (от лат. et alii «и другие», v./versus «против») – коллектив-

ный судебный иск группы американских авторов (возглавляемой писателем Андреа 
Барцем) к компании Anthropic. 
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ной обработки, в том числе для обучения моделей искусственного ин-
теллекта [35].  

Авторы сочли важным отдельно остановиться на этом примере по 
двум причинам. Во-первых, в основе описываемого выше примера ле-
жит именно потоковая технология оцифровки. Во-вторых, в России 
принят Федеральный закон от 26 июля 2026 г. № 243-ФЗ «О под-
держке развития технологий искусственного интеллекта в Российской 
Федерации» [26], на котором авторы уже останавливались в данном 
исследовании и который напрямую затрагивает вопрос использования 
оцифрованных библиотечных фондов для обучения отечественных 
моделей искусственного интеллекта. Применительно к библиотечной 
оцифровке необходимо разграничивать минимум три самостоятельных 
вопроса: допустимость технологического использования конкретного 
экземпляра, правомерность создания и хранения его электронной ко-
пии, и правовой режим дальнейшего использования этой информации, 
в том числе для обучения систем искусственного интеллекта. 

Заключение 
Проведенное исследование обосновывает перспективность потоко-

вой оцифровки с технологической разборкой специально отобранного 
экземпляра как способа обработки массовых тиражных изданий в соста-
ве крупных библиотечных фондов. Это подтверждают и зарубежные ме-
тодические материалы с проектами, реализованными на практике. 

Расчетное моделирование при переходе от планетарного скани-
рования к двусторонней потоковой обработке показывает сокращение 
времени оцифровки миллионного библиотечного фонда с 21 до одно-
го года и меньше (7,2 месяца), в зависимости от класса оборудования. 
Это соответствует приращению скорости примерно в 21–35 раз. Эти 
результаты можно использовать как предварительную оценку, но не 
как доказанную характеристику полного производственного цикла.  

Одним из главных условий являются экземплярный учет и коор-
динация оцифровки, позволяющие понять, сколько экземпляров того 
или иного издания существует в фондах разных библиотек, в каком 
они состоянии и какова их историческая и культурная ценность. Такой 
учет не может вестись локально. Национальная инфраструктура хране-
ния цифровых копий в стране уже есть – это НЭБ, которая действует 
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как федеральная государственная информационная система. Однако 
учет в ней ведется на уровне библиографической записи, а не на 
уровне конкретного физического экземпляра. Поэтому речь идет не о 
создании новой системы, а о развитии подсистемы экземплярного уче-
та и координации оцифровки, как в составе НЭБ, так и в составе Ре-
естра научно-технических библиотек и центров НТИ, с интеграцией 
наук и информации в государственные домены и ресурсы.  

Проверить, насколько эффективен предлагаемый подход на прак-
тике, можно только через пилотный эксперимент с измерением и от-
дельной методологической проработкой каждого этапа из всей техно-
логической цепочки. Если такой эксперимент подтвердит существенное 
повышение эффективности при сохранении нужного качества, потоко-
вая оцифровка вполне может стать одним из инструментов перехода 
от локальной постраничной оцифровки к промышленному цифровому 
преобразованию многомиллионных библиотечных фондов. 
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