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Теоретико-­методологическое осмысление 
библиотечного проектирования
Н. Л. Голубева

Аннотация. В статье раскрываются теоретические и методологи-
ческие подходы к инновационно-проектной деятельности совре-
менной библиотеки. Актуальность исследования обусловлена 
потребностью осмысления проблемного поля проектирования 
в библиотековедении, необходимостью новой – трансдисциплинар-
ной – стратегии изучения данной области. Цель статьи – обозначить 
перспективные направления анализа инновационно-проектной 
деятельности библиотек. Особое внимание уделено проблематике 
видовой структуры классификации социально значимых библио-
течных проектов, проектной культуре библиотечного специалиста. 
Автор характеризует проектное мышление как ключевой компонент 
в контексте инкультурации личности и институализации социо-
культурных инновационных практик библиотек, прогнозирует 
выделение библиотечного проектирования в самостоятельный раз-
дел дисциплин вузовского образования.
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Theoretical and Methodological Comprehension of Library Design
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Abstract. The article reveals theoretical and methodological approaches to inno-
vative and project activiries of modern libraries. Relevance of research is con-
ditioned by the necessity of comprehension of the problem field of library 
project planning in modern library science, by the demand to have a new 
transdisciplinary research strategy in this scientific area. The aim of the article 
is to show the perspective directions of studying innovative and project activity 
of libraries. Special attention is given to the subject of social and cultural project 
planning, to the problem of typological structure of projects of social impor-
tance, to the project culture of a library specialist as an independent direction 
of library project theory. The author characterizes project culture and its key 
component «cultural thinking» in the context of inculturation of a personality 
and institualization of libraries social and cultural project activities, forecasts 
their segregation into a separate direction of library higher education.
Keywords: library project activities, classification of library projects, project 
culture, project thinking, project competencies, higher education and training 
of a library specialist
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•	 перспективы расширения медиа - 
коммуникации;

•	 негативное влияние коммуникативных 
практик (виртуальных и реальных) на активи-
зацию читательской деятельности;

•	 усиление библиотечно-информационной 
сферы как гуманистической инфраструктуры 
общества, отвечающей за  инкультурацию 
и социализацию личности.

Проблематика библиотечного проектирова-
ния детерминирована государственной куль-
турной политикой, выводящей библиотеку 
на уровень общедоступного пространства ком-
муникации и  реализации социально значи-
мых инициатив, модератора местного граждан-
ского общества, активного информационного 
агента социального влияния и др. 1 Приведем 
яркий пример. Роль в институализации иннова-
ционно-проектной деятельности современной 
библиотеки определила задачи национального 
проекта «Культура», в рамках которого феде-
ральный проект «Творческие люди» стал новой 
моделью повышения квалификации, мотивиру-
ющий библиотечных специалистов на реализа-
цию своего творческого потенциала в условиях 
внедрения инновационных технологий. Реали-
зация программы повышения квалификации 

1	  Концепция модернизации муниципальных библиотек 
Российской Федерации на основе модельного стандарта деятель-
ности общедоступной библиотеки (в рамках реализации Нацио-
нального проекта «Культура») : утв. Министерством культуры 
РФ 13 марта 2019 г. // Министерство культуры Российской Феде-
рации : сайт. URL: https://culture.gov.ru/documents/kontseptsiya-
modernizatsii-munitsipalnykh-bibliotek-rossiyskoy-federatsii-na-
osnove-modelnogo-standa/ (дата обращения: 15.09.2025).
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Введение

Проектная деятельность является одним 
из ключевых критериев оценки трансформаци-
онной активности и инновационности современ-
ной библиотеки. Масштабы внедрения проекти-
рования в библиотечную практику обусловлены 
прежде всего тем, что управление проектами, 
создание проектного продукта, сам продукт про-
ектной деятельности и его реализация полно-
стью отвечают функциональной структуре биб-
лиотеки и  востребованности современными 
пользователями. Библиотека нового поколения 
аккумулирует способы инкультурации, разви-
ваясь как институт трансляции социальных 
и культурных ценностей общества, как актив-
ный субъект социокультурного проектирова-
ния, обладающий и  собственными уникаль-
ными ресурсами, и инновационными подходами 
создания интеллектуальных продуктов и услуг. 
Модернизация охватывает все блоки библиотеч-
ных инноваций: социально-коммуникативный, 
инструментально-технологический, функцио-
нально-содержательный, инфраструктурный, 
организационно-управленческий, хозяйствен-
но-экономический [Кузнецова, 2018]. Эта схема 
отражает все основные направления проектной 
деятельности библиотек разных видов и типов. 
В проблемном поле инновационно-проектного 
развития общедоступной библиотеки мы 
выделяем:

•	 риски нивелирования читательской куль-
туры личности, ценностно-смыслового содер-
жания чтения;
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«Инновационно-проектная и  грантовая дея-
тельность библиотек» в Краснодарском государ-
ственном институте культуры с 2019 по 2024 г. 
позволяет утверждать, что проектирование 
является индикатором инновационной актив-
ности специалистов библиотек [Голубева, 2020].

Методика и методология исследования

Библиотечное проектирование изна-
чально было основано и  формировалось 
преимущественно на  практике, а  осмыс-
ливалось, главным образом, в контексте прак-
тико-ориентированного подхода. Сегодня, 
когда библиотеками всех типов и видов накоп-
лен достаточный опыт проектной деятельности, 
очевиден дисбаланс между практикой и теоре-
тико-методологическим обоснованием такого 
опыта. Отсюда важнейшим актуальным направ-
лением библиотековедческих исследований ста-
новится поиск научных подходов к проектиро-
ванию. В алгоритм поиска входят следующие 
процессы:

•	 структурирование уже разработанных 
ранее компонентов исследований в концепту-
альное единство;

•	 выявление нерешенных задач, их класси-
фикация в контексте оснований практической 
методологии;

•	 определение стратегии научных иссле-
дований и  прогнозирование результатов 
исследования;

•	 формирование новой концепции на базе 
постнеклассической научной парадигмы.

Поскольку инновационность – родовое 
свойство проектной деятельности, построе-
ние концепции на интегративной теоретико-
методологической платформе является прин-
ципиальным условием развития ее теории 
и практики. Исходя из  системной трансфор-
мации современного научного знания к веду-
щей области общенаучных исследований сле-
дует отнести постановку сложных проблем 
интеграции и синтеза. Решение поставленных 
проблем достигается за счет применения таких 
интегрирующих подходов, как междисципли-
нарный, трансдисциплинарный, синергетиче-
ский, конвергентный, и других, которые направ-
лены на производство нового качества знаний, 
на целостное, нелинейное мышление, выводят 
исследование за  узкодисциплинарные рамки 
отдельной науки. Перечисленные методологии 
применяются и изучаются в библиотековедении, 
к сожалению, еще недостаточно эффективно, 
в отличие от негуманитарных исследователь-
ских практик. При всей успешности библио-
течных проектов их разработка и  последу-
ющее внедрение библиотекой проявляются 
преимущественно на  базе предшествующих 

организационно-методических практических 
решений. Мы считаем, что библиотечное про-
ектирование и его теоретико-методологическая 
направленность должны выйти на трансдисци-
плинарный уровень.

Теоретические и методологические подходы 
к инновационно-­проектной деятельности 
современной библиотеки

В развитии теории и методологии библио-
тековедения следует отметить интенсивность 
применения теорий инноватики, управле-
ния проектами, классификации (А. Н. Ванеев, 
С.  А. Басов, Е. С. Мартин, Е. Ю. Качанова, 
И. М. Суслова, З. И. Злотникова, Е. Н. Гусева, 
О. Ю. Мурашко и др.). За последние два деся-
тилетия проблемное поле изучения вопросов 
содержательного наполнения понятий, особен-
ностей технологии и управления изменениями, 
критериев оценки эффективности инноваци-
онных процессов, классификации инноваций 
в библиотеках [Гусева, 2021; Качанова, 2007] 
перешло в плоскость проектной деятельности, 
найдя отражение в таких концептах, как «инно-
вационно-проектная деятельность библиотек», 
«инновационный проект библиотеки», «управ-
ление библиотечным проектом», «грантовая дея-
тельность библиотек», «эффективность библио-
течных инноваций».

Сегодня изучение инновационно-проектной 
деятельности библиотек направлено на содержа-
ние и процессы управления проектами, их клас-
сификацию, использование в контексте социо-
культурного проектирования.

В  отечественном библиотековедении сле-
дует отметить инициацию разработки научных 
подходов к исследованию ресурсов библиотеки 
нового поколения в решении задач формирова-
ния социокультурной среды региона, традици-
онно являющейся культурологической, фило-
софской, социологической проблематикой. 
Так, объектом исследования здесь является биб-
лиотека как фактор сохранения национальной 
идентичности в эпоху глобализации, формирова-
ния культурной идентичности современной рос-
сийской провинции, общества в целом. Иннова-
ционное развитие библиотеки нового поколения 
отражается в концептах «креативные индустрии», 
«локальная культурная идентичность» и др. Оте-
чественная библиотечная модель креативных 
индустрий органично связана со стратегиями 
национальной идентификации страны, основан-
ными на продвижении и сохранении культурного 
наследия и традиционных ценностей российского 
общества [Павлова, 2023].

Классификация проектной деятельности биб-
лиотек базируется на теоретических подходах 
в  экономике, инновационном менеджменте, 
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менеджменте управления проектами и др. Про-
блематика классификационных признаков про-
екта является предметом рассмотрения библио-
тековедческих исследований, в ряде которых 
отражены критерии выделения видов и типов 
проектов социально-экономической сферы. 
Так, видовая структура классификации библио-
течных проектов выделяется по характеру пред-
метной деятельности и основным сферам про-
ектной деятельности. Отнесение библиотечных 
инноваций к социально-культурному виду отра-
зилось на развитии классификации проектов 
библиотек. Е. Ю. Качанова по содержанию диф-
ференцирует инновационные проекты на про-
екты по разработке новшеств; внедрению (адап-
тации к новым условиям) конкретных новшеств; 
разработке и реализации инноваций; поддержке 
инновационной деятельности [Качанова, 2007, 
с. 84]. С позиций управления инновационной 
деятельностью определяют внутренние про-
екты (модернизация и  оптимизация библио-
течно-информационных процессов) и  внеш-
ние – социально-культурные (социализирующие, 
просветительские, историко-краеведческие), 
обеспечивающие реализацию миссии библио-
теки как института общества. Выделение видов 
библиотечных проектов с позиций прогнози-
руемого социального влияния на конкретные 
группы пользователей также опирается на функ-
ции общедоступной библиотеки (информаци-
онная, социализирующая, культурно-досуговая 
(культуротворческая), образовательная, инклю-
зивная и др.). Эта классификация нашла отра-
жение в проекте Российской государственной 
библиотеки  для молодежи «Банк библиотеч-
ного креатива», где критерии выделения видо-
вой структуры проектной деятельности направ-
лены на реализацию  своих родовых функций, 
достижение социального результата.

Развитие проектной деятельности библио-
тек реализуется в круге ее ведущих функций, что 
и определяет классификацию инновационных 
социокультурных проектов библиотек. Соци-
ально-культурная деятельность общедоступной 
библиотеки отражается в проектах по продви-
жению чтения, художественно-творческого раз-
вития личности, формированию гражданско-
патриотической культуры детей и молодежи и т. п.

Функциональный подход позволяет библио-
течному специалисту – субъекту проектной 
деятельности – выявить генеральную линию 
концепции проекта, определить эффективные 
библиотечно-педагогические методы влияния 
на целевую группу проекта и, что особенно зна-
чимо, более точно прогнозировать ожидаемые 
качественные результаты. Для  эффективной 
организации инновационно-проектной 
деятельности общедоступных библиотек 
как  муниципального, так и  регионального 

уровня необходима единая классификация вне-
дряемых социокультурных проектов и программ 
с целью конкретизации ожидаемых социокуль-
турных результатов 2.

Институализация проектной деятельности 
в библиотечной сфере активизирует развитие 
теории проектной культуры библиотечного спе-
циалиста в самостоятельное направление. Иссле-
дования ее сущности как социокультурного 
феномена в отечественной философии, культу-
рологии, педагогике и других социогуманитар-
ных науках сегодня расширяют идеи О. И. Гени-
саретского, Г. П. Щедровицкого, В. М. Розина. 
Философия проектности О. И. Генисаретского 
вышла за рамки сферы дизайна; создав люфт 
для развития теории проектной деятельности 
и ее культуры в социогуманитарном знании. Раз-
витие проектной культуры ученый рассматри-
вал в непосредственной зависимости от наличия 
системы управления инновационно-проектной 
деятельностью [Генисаретский, 2015]. В педаго-
гических исследованиях «проектная культура» 
обозначена как интегративное качество лично-
сти, в котором как целостность представлены 
следующие компоненты: мотивационно-целевой, 
интеллектуальный, деятельностный и эмоцио-
нально-оценочный [Магомедова и др., 2018] и др.

Исследования проектной культуры личности 
в философии, социологии, культурологии, пси-
хологии, педагогике можно отнести к методоло-
гическим предпосылкам определения структуры 
проектной культуры библиотечного специали-
ста. Конвергентный характер библиотечной 
инновационно-проектной деятельности позво-
ляет прогнозировать развитие изучения про-
ектной культуры библиотечного специалиста 
как профессионального интегративного целого 
(качества), включающего когнитивный, аксио-
логический и  деятельностно-поведенческий 
уровни; системообразующие элементы: способ-
ности, ценности, цели, уровни взаимодействия, 
социальная активность, креативность проект-
ной деятельности.

Институализация проектной культуры в биб-
лиотечной сфере актуализирует развитие теории 
проектного мышления. Формирование у библио-
течного специалиста проектного типа мышле-
ния определяет в качестве ведущего критерия 
готовность к участию в проектной деятельности. 
Этот тип мышления – инструмент проектирова-
ния, процесс проецирования и выбора наиболее 
возможного социально значимого результата. 

2	 Проектная деятельность библиотек основывается на рос-
сийских и международных стандартах в области управления 
проектами. Они являются аккумулирующей платформой мето-
дологических решений, отражающих мировой и отечественный 
опыт управления проектной деятельностью. В библиотечно-
информационной сфере применение стандартов позволяет си-
стематизировать проектный процесс, его этапы, критерии оцен-
ки результатов.
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Прогнозирование субъектом качественных 
результатов будущих социокультурных изме-
нений является результатом его проектного 
мышления. Современное проектное мышле-
ние в культуре трактуется с позиций специфи-
ческой методологии познания и конструирова-
ния возможных векторов будущего [Рыбалкина, 
Калинина, 2018]. Такой культурологический 
и философский контекст опирается на понима-
ние проектного мышления как рефлексивной 
мыследеятельности и  темпорального инстру-
мента социокультурных изменений. Будучи 
частью человеческого мышления, проектное 
мышление взаимосвязано с интеллектуальным 
мышлением и проектной культурой, является ее 
составляющей на личностном, групповом уров-
нях, включая профессиональный. Развитие про-
фессионального проектного мышления высту-
пает залогом институциональной идентичности 
конкретного института общества и ее субъекта.

Проектное мышление относят к инноваци-
онному типу мышления, отражающему спо-
собность определять не  только проблемный 
и  предметно-преобразующий компоненты 
проекта, но и его развитие во времени и про-
странстве. Инновационная и прогностическая 
стороны проектного мышления рассматрива-
ются в контексте доминирования социально-
гуманитарного тренда развития проектного 
мышления и  деятельности [Медведев, 2019].

Как инструмент проектной культуры про-
ектное мышление – достаточно новое направле-
ние в контексте общей современной интерпрета-
ции научного мышления. Проектное мышление 
сегодня активно соотносят с дизайн-мышлением, 
определяя последнее как современный метод 
проектирования. Ведущей тенденцией в трак-
товке сущности проекта и проектной деятельно-
сти стал выход за рамки инженерно-технической 
сферы. Сегодня можно видеть перспективу пере-
ориентации с внедрения в производство опре-
деленных технических разработок на  синтез 
социогуманитарных и технологических процес-
сов. Проектному мышлению придается экстра-
поляционный аспект, что меняет оценки социо-
гуманитарного проекта [Дулатова, Голубева, 
2024, с. 116–117], обусловливает развитие про-
блемного поля формирования новой концепции 
проектной культуры в целом, ее методологии.

В современной науке к методологическим 
основам проектного мышления относят гносео-
логию, культурологию, когнитологию (теорию 
когнитивного развития), профессиональные 
фундаментально-теоретические знания, теорию 
интеллекта. За последнее десятилетие пробле-
матика проектного мышления в отечественной 
науке рассматривалась преимущественно 
в  рамках теории проектного управления, 
педагогики, культурологии. Методологические 

возможности системного и синергетического 
подходов к изучению проектного мышления 
рассматриваются сегодня и в психологии.

Проектное мышление в  социокультурной 
сфере – относительно новое направление для 
современной интерпретации научного мыш-
ления. Ученые доказывают инновационность 
проектного мышления исходя из его социогума-
нитарной направленности, выявляют его струк-
туру, функциональную сущность. Выявлены 
целеполагающий, инициирующий, смысловой, 
процессуальный, когнитивный, содержательный, 
эмоциональный, социально-обусловливающий, 
личностный элементы, формирующие дефи-
ницию понятия «инновационное мышление» 
[Сокерина, 2021]. Стремление раскрыть спе-
цифику профессионального проектного мыш-
ления приводит исследователей к теории про-
ектного управления, в  частности к  видовой 
структуре проектной деятельности, опреде-
лению видов проектного мышления в  зави-
симости от типа или вида проекта. Например, 
социальному виду проекта соответствует про-
ектно-гуманитарный вид мышления; исследо-
вательское мышление рассматривается в рамках 
научно-исследовательского проекта; проект-
но-экономическое – экономического; дизайн-
мышление как новый способ инновационной 
деятельности классифицируется как исследова-
тельское мышление [Товмасян и др., 2019]. Опре-
деляя дизайн-мышление, инженерное и другие 
виды мышления как проектные по своей сути, 
авторы, на наш взгляд, не подошли к определе-
нию универсума проектного мышления, необ-
ходимого в любой сфере деятельности. Относи-
тельно библиотечно-информационной сферы 
проектное мышление отражает направленность 
инновационно-проектной деятельности библио-
тек, развиваясь как синтез исследовательского, 
гуманитарного и творческого мышления.

В  контексте новой трансдисциплинар-
ной исследовательской стратегии проект-
ное мышление является ключевой проблемой 
библиотечного проектирования. Проектная 
деятельность в этом случае получает новые тео-
ретико-методологически ориентиры, новые 
проблемы и темы. Открытыми для изучения 
предстают вопросы терминосистемы библио-
течного проектирования, дискуссионный харак-
тер приобрело определение понятий «проектная 
культура  – проектное мышление – проект-
ная компетентность». Анализ развития тео-
рии и методологии проектной деятельности 
библиотек показывает возможности станов-
ления новой целостной методологии на базе 
синергетического подхода. В  этом контек-
сте библиотековедческое осмысление вносит 
вклад в общую методологию социокультурного 
проектирования.
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Изучение теоретико-методологических основ 
инновационно-проектной деятельности под-
нимает профессиональный уровень, а  также 
мотивирует профессиональное саморазвитие 
библиотечного специалиста как субъекта социо-
культурного проектирования, его проектного 
мышления. Актуальным направлением развития 
теории инновационно-проектной деятельности 
библиотеки должна стать концепция проектного 
мышления, неразрывно связанная с институцио-
нальной идентичностью (библиотека и ее субъект 
в едином аксиологическом поле сохранения и раз-
вития культурного кода нации). Таким образом, 
возможна переориентация субъекта с продукта 
и услуги на цель и ожидаемые результаты социо-
культурного проектирования. Проектное мыш-
ление субъекта проектной деятельности библио-
теки нового поколения нацелено на осмысление 
трансформации конкретной социально значи-
мой деятельности в инновационную модель, обе-
щающую, прежде всего, качественные результаты.

Профессиональное сообщество осознает 
социально значимый характер инновационно-
проектной деятельности библиотек как условие 
безопасности устойчивого развития общества 
и государства. В отечественном библиотековеде-
нии актуализируется разработка теоретических 
основ концепции управления инновационно-
проектной деятельностью библиотек, включе-
ния на первый план исследования проектной 
культуры библиотечного специалиста – субъ-
екта библиотечной инновационно-проектной 
деятельности, содержания его подготовки в вузе.

Вузовская подготовка к библиотечной 
проектной деятельности

Проекция науки в  плоскость библио-
течной проектной практики взаимосвя-
зана с  вузовской системой подготовки буду-
щих специалистов. Формирование проектной 
культуры библиотечного специалиста, его 
проектных компетенций отражено в  универ-
сальных, общепрофессиональных и  профес-
сиональных компетенциях образовательных 
программ направления подготовки «Библиотеч-
но-информационная деятельность» (ФГОС 3++) 3.

3	 Приказ Министерства образования и науки РФ от 06 декабря 
2017 г. № 1182 (ред. от 27.02.2023) «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образова-
ния – бакалавриат по направлению подготовки 51.03.06 Библиотеч-
но-информационная деятельность» (с изменениями и дополнения-
ми) // Гарант.ру: информационно-правовой портал. URL: https://
base.garant.ru/71851354/ (дата обращения: 25.08.2025) ; Приказ 
Министерства образования и науки РФ от 06 декабря 2017 г. № 1188 
(ред. от 26 ноября 2020 г., 8 февраля 2021 г.) «Об утверждении феде-
рального государственного образовательного стандарта высшего 
образования – магистратура по направлению подготовки 51.04.06 
Библиотечно-информационная деятельность» (с изменениями и до-
полнениями) // Гарант.ру: информационно-правовой портал. URL: 
https://base.garant.ru/71844464/ (дата обращения: 25.10.2025).

Компетенции в  области инновационно-
проектной деятельности библиотек формиру-
ются в процессе освоения исследовательской 
методологии, научных коммуникаций. Приме-
ром взаимодействия теории и практики про-
ектирования в  библиотечной сфере явля-
ется система «исследование, анализ, оценка, 
прогнозирование, проектирование». Этот 
междисциплинарный кластер библиотечно-
информационной деятельности представлен 
в обобщенной трудовой функции специалиста 
по библиотечно-информационной деятельно-
сти «Библиотечная исследовательская, методи-
ческая и проектная деятельность» 4.

Компетентность в области социокультурного 
проектирования предполагает формирование 
проектной культуры как неотъемлемой части 
профессиональной культуры специалиста биб-
лиотеки нового поколения. Сегодня проблема 
подготовки специалистов библиотек к иннова-
ционно-проектной деятельности раскрывается 
в контексте формирования творческих компе-
тенций для реализации инноваций [Артемьева, 
Домбровская, 2016], проектных компетенций 
в вузовском обучении [Клюев, 2020] и др.

Деятельность современного библиотечного 
специалиста построена на  знании информа-
ционных процессов и технологий, нуждается 
в модернизации функций и содержательного 
наполнения. Подготовка будущих специали-
стов должна быть направлена на формирование 
не только готовности к обобщению профессио-
нального опыта и выхода за рамки профессии, 
но и  таких качеств, как трансформационная 
активность и профессиональная мобильность. 
Учитывая стремительность устаревания знаний 
и навыков, необходимо формировать у студен-
тов способность перестраиваться, развиваться 
в  новых социальных условиях. Профессио-
нальная мобильность закладывается в системе 
библиотечного профессионального образова-
ния. Она формирует будущего специалиста как 
системного аналитика, владеющего не только 
библиографическими методами, но  и  мето-
дологией социокультурного проектирования. 
Компоненты учебного плана вуза включают 
аналитическую, технологическую, педагоги-
ческую, проектную задачи профессиональной 
деятельности. Проектная деятельность высту-
пает инструментом социокультурного проек-
тирования инновационными библиотечно-
информационными средствами, опираясь также 
на технологии проектного менеджмента, мар-
кетинга, фандрайзинга и др. Это направление 

4	  Профстандарт: 04.016. Специалист по библиотечно-
информационной деятельности // КлассИнформ.ru. Справоч-
ник кодов общероссийских классификаторов. URL: https://
classinform.ru/profstandarty/04.016-spetcialist-po-bibliotechno-
informatcionnoi-deiatelnosti.html (дата обращения: 25.10.2025).

https://base.garant.ru/71851354/
https://base.garant.ru/71851354/
https://base.garant.ru/71844464/
https://classinform.ru/profstandarty/04.016-spetcialist-po-bibliotechno-informatcionnoi-deiatelnosti.html
https://classinform.ru/profstandarty/04.016-spetcialist-po-bibliotechno-informatcionnoi-deiatelnosti.html
https://classinform.ru/profstandarty/04.016-spetcialist-po-bibliotechno-informatcionnoi-deiatelnosti.html
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должно быть широко представлено в учебном 
процессе по направлению подготовки «Библио-
течно-информационная деятельность». Следует 
отметить, что отечественные вузы культуры 
активно развивают подготовку библиотечных 
специалистов к  управлению инновационно-
проектной деятельностью. Безусловно, это тре-
бует освоения знаний в области классификации 
социокультурных проектов, социального и про-
фессионального партнерства библиотек, этапов 
внедрения проекта, инновационных методов его 
реализации (краудсорсинговые, краудфандинго-
вые и другие технологии), специфики социально 
значимой деятельности библиотек. Тесная связь 
вузовского образования и библиотечной прак-
тики развивается в рамках проблемного поля: 
подготовка специалиста библиотеки нового фор-
мата должна включать профессиональную ори-
ентацию и адаптацию личности. Образ библио-
теки для будущих специалистов раскрывается 
в процессе обучения, как и специфика совре-
менных технологий ее проектирования в каче-
стве культурного центра общественной жизни, 
неотъемлемой части социокультурной инфра-
структуры муниципальной территории, региона. 
Проектная культура будущего специалиста фор-
мируется в процессе освоения всего кластера 
компетенций (универсальных, общепрофессио-
нальных, профессиональных) в период обучения 
в вузе. Но именно в процессе внедрения проекта, 
непосредственного прохождения этапов его 
разработки и реализации происходит целост-
ное развитие трансформационной активности 
и профессиональной мобильности. Последняя 
рассматривается нами как способность видеть 
перспективные направления выхода за тради-
ционные рамки профессии, осваивать смеж-
ные виды профессиональной деятельности, что 
наглядно проявляется в междисциплинарных 
направлениях деятельности библиотек нового 
поколения.

Заключение

Современные достижения библиотековеде-
ния в теоретическом осмыслении проектной дея-
тельности библиотеки дают основания для совер-
шенствования ее теоретико-методологических 

основ в контексте постнеклассической науки. 
Библиотечная наука базируется на  теории 
и методологии междисциплинарности, конвер-
гентном, трансдисциплинарном и других теоре-
тико-методологических подходах, направленных 
на формирование целостного знания. Состоя-
ние изученности библиотечного проектирова-
ния показывает необходимость прогнозиро-
вания инновационных стратегий его развития. 
Проектная практика библиотек актуализирует 
становление единой методологии исследования, 
основанной на синтезе гуманитарных социаль-
ных наук и инновационных технологий. Биб-
лиотечная сфера сегодня вносит свой вклад 
в  общую методологию социокультурного 
проектирования.

Библиотека нового формата инициирует 
выведение на более высокий уровень теорети-
ческого осмысления: институализацию биб-
лиотеки и ее кадровых ресурсов как субъектов 
социокультурного проектирования; оценку каче-
ственных результатов социально значимых биб-
лиотечных проектов в контексте продвижения 
и сохранения культурного наследия и традици-
онных ценностей российского общества; фор-
мирование проектной культуры библиотечного 
специалиста. Особого внимания в  структуре 
проектной культуры требует изучение проект-
ного мышления субъекта инновационной дея-
тельности, выявление методологии его форми-
рования, выделение в самостоятельный раздел 
дисциплин вузовского образования. Сегодня 
сохраняется актуальность подготовки специа-
листа широкого профиля, что, собственно, явля-
ется инвестицией государства как в социогума-
нитарную, так и экономическую сферу.
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